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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas
emitido por un auditor independiente

A los patronos de Fundacion Ramén Rey Ardid:

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Fundacién Ramén Rey Ardid (la Entidad
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre
de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de

flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre de
2025, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera
que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 2.a de la memoria consolidada) y, en particular,
con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espania. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las
cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han sido
considerados como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria de las
cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de
nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacion de nuestra
opinién sobre éstas, y no expresamos una opinion por separado sobre esos riesgos.
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Reconocimiento del importe neto de la cifra
de negocios

Tal y como se menciona en la nota 1.1 de la
memoria consolidada, el objetivo del Grupo es la
realizacion de forma directa o concertada de
programas que faciliten el pleno desarrollo social
y laboral de las personas con discapacidades y
otros colectivos que presenten dificultades de
integracién social y laboral. En las notas 20.a y
25 de la memoria consolidada se detalla
informacion sobre el importe neto de la cifra de
negocios, que representa la cifra mas relevante
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
y supone un indicador clave de la actividad del
Grupo.

Debido a la importancia del importe neto de la
cifra de negocios en el contexto de las cuentas
anuales consolidadas, la comprobacién de que
este se registra adecuadamente es un aspecto
relevante de nuestra auditoria.

Hemos realizado procedimientos de auditoria
sobre el proceso de reconocimiento del importe
neto de la cifra de negocios, entre los que se
incluyen:

o Entendimiento del entorno de control
interno y de las politicas contables
empleadas por la direccién del Grupo en la
determinacion, célculo y contabilizacién del
importe neto de la cifra de negocios.

Evaluacién de la razonabilidad del volumen
del importe neto de la cifra de negocios del
ejercicio respecto a la tendencia del
ejercicio anterior.

° Realizacion de pruebas de detalle sobre
una muestra de transacciones de ingresos,
verificando la evidencia justificativa de las
mismas.

o Obtencion de confirmaciones de terceros
para una muestra de saldos de clientes a
cierre del ejercicio, asi como para una
muestra de transacciones de ingreso con
clientes que han tenido lugar durante el
ejercicio. En los casos en los que no hemos
obtenido respuesta, se han realizado
procedimientos alternativos con evidencia
justificativa de terceros para la
comprobacién de dichos saldos.

Como consecuencia de los procedimientos
realizados no hemos identificado ningun aspecto
relevante que afecte a la informacion financiera
incluida en las cuentas anuales consolidadas.

Otra informacioén: Informe de gestion consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestion consolidado del ejercicio 2025,
cuya formulacién es responsabilidad del Presidente de la Entidad dominante y no forma parte integrante

de las cuentas anuales consolidadas.
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Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestion consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e
informar sobre la concordancia del informe de gestion consolidado con las cuentas anuales
consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la realizacion de la auditoria de las
citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de si el contenido y presentacion del informe de gestion
consolidado son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de
ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacion que contiene
el informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2025 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad del Presidente de la Entidad dominante en relacién con las cuentas
anuales consolidadas

El Presidente de la Entidad dominante es responsable de formular las cuentas anuales consolidadas
adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los
resultados consolidados del Grupo, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera
aplicable al Grupo en Espafia, que se identifica en la nota 2.a de la memoria adjunta, y del control
interno que considere necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, el Presidente de la Entidad dominante es
responsable de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como entidad en funcionamiento,
revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con entidad en funcionamiento y utilizando
el principio contable de entidad en funcionamiento excepto si el citado Presidente tiene intencion de
liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

. Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorrecciéon material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.
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) Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Grupo.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por el Presidente de la Entidad
dominante.

. Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por el Presidente de la Entidad dominante, del
principio contable de entidad en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material,
se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los
hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una entidad en
funcionamiento.

. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

. Planificamos y ejecutamos la auditoria del Grupo para obtener evidencia suficiente y adecuada en
relaciéon con la informacién financiera de las entidades o de las unidades de negocio del Grupo
como base para la formacion de una opinién sobre las cuentas anuales consolidadas. Somos
responsables de la direccion, supervision y revision del trabajo realizado para los fines de la
auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con el Presidente de la Entidad dominante en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién al Presidente de la Entidad
dominante, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas
significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

JAUDBITORES

INSTITUTO DE CENSDRES JURADOS
ne CUENTAS DE ESPARA

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (50242)

PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES, S.L.

Joaquin Sauras Anento (24223) 2026 Nim. 08/26/00769

98.00 EUR

17 de junio de 2026

4 Fundacion Ramoén Rey Ardid y sociedades dependientes



Ve

Fundacion Ramén Rey Ardid y

sociedades dependientes

Cuentas anuales consolidadas
al 31 de diciembre de 2025
Informe de gestion consolidado

‘EPIIRA RULILY

(so'viespas-aplies//:diy) sQITVA apsap OpesausB euuy ap UgIDBULIOIUI LOD ojqiuudul UgISIeA
(X€GELELLL :HIN) VHHVE FINIDIA OSNOLTY Hod OQVINYId

(A8LOZ8LEL ‘HIN) YNV IdYT ZIANYNNIH 1INNYN Jod oavwyid



Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (http:/valide.redsara.es)

FIRMADO por: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA (NIF: 73187018Y)
Firma vélida.

FIRMADO por: ALFONSO VICENTE BARRA (NIF: 17131353X)

P - 2
@ . » fundacion
e¥¢ rey ardid

g

Fundacién Ramén Rey Ardid y sociedades dependientes

BALANCE CONSOLIDADO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2025

(Expresado en euros)

Nota 2025 2024
ACTIVO NO CORRIENTE 43.217.408,83  33.011.119,18
Inmovilizado intangible 5 4.632.636,17 1.911.184,15
Fondo de comercio de consolidacién 2.495.853,63 1.811,49
Propiedad intelectual 1.731,11 2.494 64
Otro inmovilizado intangible 2.135.051,43 1.806.878,02
Inmovilizado material 6 38.343.919,76  30.114.382,27
Terrenos y construcciones 31.679.909,79  22.897.477,67
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 6.115.488,42 6.289.136,31
Inmovilizado en curso y anticipos 548.521,55 927.768,29
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a
largo plazo 7,10,23 - 756.894,01
Participaciones puestas en equivalencia - 35.889,01
Créditos a sociedades puestas en equivalencia - 721.005,00
Inversiones financieras a largo plazo 8,10 232.511,84 221.331,56
Activos por impuesto diferido 18 8.341,06 7.327,19
ACTIVO CORRIENTE 13.730.914,41  15.619.016,02
Existencias 9 7.587,63 10.468,36
Deudas comerciales y otras cuentas a cobrar 8,10 7.586.410,16 7.258.400,56
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 4.062.245,10 3.905.216,16
Otros deudores 3.524.165,06 3.353.184,40
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a
corto plazo 677.225,90 1.125.500,00
Créditos a sociedades puestas en equivalencia - 600.000,00
Otros activos financieros 677.225,90 525.500,00
Inversiones financieras a corto plazo 1.820.713,64 1.554.180,69
Periodificaciones a corto plazo 73.477,25 73.945,60
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 8, 11 3.565.499,83  5.596.520,81
TOTAL ACTIVO 56.948.323,24  48.630.135,20
FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA V°B®.: ALFONSO VICENTE BARRA
SECRETARIO PRESIDENTE
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BALANCE CONSOLIDADO AL CIERRE DEL EJERCICIO 2025

(Expresado en euros)

FIRMADO por: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA (NIF: 73187018Y)

FIRMADO por: ALFONSO VICENTE BARRA (NIF: 17131353X)
Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (hitp://valide.redsara.es)

Firma valida.

PATRIMONIO NETO

Fondos propios

Dotacién fundacional

Reservas

Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Socios externos

PASIVO NO CORRIENTE

Provisiones a largo plazo

Deudas a largo plazo

Deudas con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero
Otros pasivos financieros

Pasivos por impuesto diferido

PASIVO CORRIENTE

Provisiones a corto plazo

Deaudas a corto plazo

Deuda con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero
Otros pasivos financieros

Beneficiarios acreedores

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores

Pasivos por impuesto corfiente

Otros acreedores

Periodificaciones a corto plazo

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA
SECRETARIO

Nota 2025 2024
34.257.161,67  29.925.865,33

12 30.248.010,57  26.011.467,34
12 6.470572,59  6.470.572,59
12 19.544.55453  18.276.217 49
423288345  1.264.677,26

13 3.704.004,83  3.642.047,34
14 305.146,27 272.350,65
13.824.771,73  10.855.571,47

16 323.369,12 317.829,39
8,15  13.181.47387  10.477.011,27
12.148.486,16  9.477.011.27

30.409,33 -

100257838  1.000,000,00

18 319.928,74 60.730,81
8.866.389,84  7.848.698,40

16 (747,77) 1.548,07
8,15 2.576.680,78 _ 1.667.749,01
155186372  1.155.227,68

23.467,12 -

1.001.349,94 512.521,33

8,15 94.896,02 94.896,02
8,15,19 _ 3.538.432,91 _ 3.117.654,239
193495065  1.854.633,73

126.067,36 41.179,32

147741490  1.221.841,34

17 2.657.127,90  2.966.850,91
56.948.323,24  48.630.135,20

V°BC.: ALFONSO VICENTE BARRA
PRESIDENTE
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Fundacion Ramén Rey Ardid y sociedades dependientes

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL

EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresada en euros)

Nota 2025 2024
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 20, 25 41.387.124,14 42.333.209,49
Ventas 260.009,80 1.456.119,02
Prestaciones de servicios 41.127.114,34 40.877.090,47
Gastos por ayudas y otros 20 (375.632,39) (114.762,06)
Ayudas monetarias (236.904,59) (138.105,37)
Reintegro de Subvenciones, donaciones y legados (138.727,80) 23.343,31
Aprovisionamientos 20 (4.410.123,21) (5.476.832,24)
Otros Ingresos de la actividad 20 5.619.613,37 6.792.696,94
Gastos de personal 20 31.735.246,85 (33.212.492,53)
Sueldos, salarios y asimilados (24.194.770,72) (26.135.146,86)
Cargas sociales (7.534.936,40} (7.069.212,21)
Provisiones 16 (56.539,73) (8.133,46)
Otros gastos de la actividad (5.045.635,25) (5.844.436,05)
Servicios exteriores (4.034.779,15) (4.663.070,17)
Tributos (1.009.254,97) (1.041,593,25)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones
comerciales 9.714,32 (124.581,26)
Otros gastos de gestion corriente (11.315,45) (15.191,37)
Amortizaclén del inmovilizado 56 {2.079.101,19) (2.215,750,14)
Subvenciones, donaciones y legados de capital traspasados
al excedente del ejercicio 13 219.518,38 247.701,40
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 20 (14.707,67) (34.898,98)
Otros resultados (5.947,66) (198.076,94)
Resultado por la pérdida de control de participaciones
consolidadas 1.2 - 1336.651,00)
Resultado por la pérdida de contro! de una dependiente - (336.651,00)
RESULTADO DE EXPLOTACION 3.559.861.67 1.949.707,89
Ingresos financieros 161.806,78 217.234,81
Gastos financieros (496.203,74) (577.699,65)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros y
otros 1.228.545,96 -
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos
financieros _11.849,58) 3.575,80
RESULTADOC FINANCIERO 21 892.299.42 (356.889,24)
Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas
en equivalencia 7 (24.855.00) (179.961,98)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 4.427.306,09 1.412.856,67
Impuestos sobre benefici 13 (147.210,88) (49,647,85)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE 4.280.095.21
OPERACIONES CONTINUADAS ! 1.363.208,82
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 4.280.095,21 1.363.208,82
Resultado atribuido a la sociedad dominante 4.232.883,45 1.264.677,26
Resultado atribuido a socios externos 47.211,76 98.531,56

FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA
SECRETARIO

VeB®.: ALFONSO VICENTE BARRA

PRESIDENTE
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Fundacién Ramdn Rey Ardid y sociedades dependientes

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Expresado en euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE

2025

Resultado consolidado del ejercicio

Subvenciones, donaciones y legados recibidos:
Efecto impositivo

Total ingresos y gastos imputados directamente al
patrimonio neto consolidado

Subvenciones, donaciones y legados recibidos:
Efecto impositivo

Total transferencias a la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Total de ingresos y gastos atribuidos a la entidad
dominante

Total de ingresos y gastos atribuidos a socios
externos

FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA
SECRETARIO

Nota 2025 2024
4.280.095,21 1.363.208,82

13 277.390,41 275.025,44
(8.801,27) (23.784,94)

268.589,14 251.240,50

13 (219.518,38) (247.701,40)
12.886,73 22.671,70

{206.631,65) (225.029,70)
4.342.052,70 1.389.419,62
4.294.840,94 1.290.888,06
47.211,76 98.531,56

V°B®.: ALFONSQ VICENTE BARRA
PRESIDENTE
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31
DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresado en euros)

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Euros
Resultado del
Reservas y gjerticio Subvenclones,
restittados de atribuido a la donaciones y
Dotacién ejercicios entidad legados
Fundacional anteriores dominante recibidos  Sotios extemos TOTAL
SALDO FINAL 31.12.23 5.470.572,59 16.178430,28 21541527 4,795.608,98 1.085.603,77 30.665.639.90
To de sy gascs csobieon ) BT BAK BN 304982
reconocidos
Operaciones ¢on socios 0 propietarios:
- Ventas de participaciones de socios . ) X
e (a2 (I1.7m2.44) (907.108,10) (1.086.880,54)
Qlras variaciones de patimonio neto . 200071820 (2.12541527) {1.000.000,00) {14.676,56) (1.042.313,65)
SALDO FINAL 311224 6.470.572,59 1827621749 1.264.677,26 354204734 2235065 29.925.865,33
Total de ingresos y gaslos consolidados
reconocidos . - 423288345 6195749 42175 4.342.052,70
Oras variaciones de patrimonio neto . 126833704 {1.264677.26) - (1441613 (10,756,361
SALDOFINAL 31.1225 6.470.572,59 19.544,554,53 423288345 1.704.004,83 305.146,27 34.257.161,67
FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA VPB°.; ALFONSO VICENTE BARRA
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Fundacién Ramén Rey Ardid y sociedades dependientes

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(Expresado en euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION

Resultado del ejercicio antes de impuestos

Ajustes del resultado

Cambios en el capital corriente

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION

Pagos por inversiones
Cobros por desinversiones

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES

Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA
SECRETARIO

Notas 2025 2024

28
4,280.095,21 1.363.208,82
(1.739.306,86) 1.580.580,12
384.689,69 1.486.469,34
(334.396,96) (461.782,80)
2.591.081,08 3.968.475,48

29
(3.290.324,97) (1.723.833,39)
149.422,74 172.247,06
(3.140.902,23) (1.551,586,33)

30
162.553,00 326.713,62
(1.643.752,83) (2.891.134,90)
(1.481.199,83) (2.564.421,28)
(2.031.020,98) (147.532,13)
5.596.520,81 5.744.052,94
3.565.499,83 5.596.520,81

VoB®.: ALFONSO VICENTE BARRA
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Fundacion Ramodn Rey Ardid y sociedades dependientes

MEMORIA 2025
(Expresada en euros)

1. Sociedades del grupo y asociadas
1.1 Entidad dominante

Fundacion Ramén Rey Ardid es una fundacion benéfico-asistencial creada el 19 de
diciembre de 1991 y clasificada como tal por Orden Ministerial de fecha 9 de octubre de
1992; se halla inscrita en el archivo-registro del Protectorado del Ministerio de Asuntos
Sociales con el nimero 50/0126. Su domicilio social se sitia en la calle Guillén de Castro,
n°® 2-4, de Zaragoza — 50.018.

El objetivo del Grupo es la realizacién de forma directa o concertada de programas que
faciliten el pleno desarrollo social y laboral de las personas con discapacidades y otros
colectivos que presenten dificultades de integracion social y laboral.

El objeto social y los fines perseguidos por la Fundacién son, segln redaccién literal del
articulo 6 de sus Estatutos:

1. “El objetivo de la Fundacion es la realizacién, de forma directa o concertada, de
actividades dirigidas a la atencion, cuidado e integracion de las personas y de los
grupos recogidos en el articulo 5.1”. Dicho articulo cita textualmente:

“El &mbito personal de actuacién de la Fundacién es el de las personas con
discapacidades, y/o que se encuentren en situacion de dependencia, el de las personas
excluidas o en riesgo de exclusién como infancia, juventud, mujeres, mayores, inmigrantes,
minorias étnicas, drogodependientes; prioritariamente personas con problemas de salud
mental, asi como cualquier otro grupo social al que, previo acuerdo del Patronato se
considere oportuno atender”.

2. "Son principios inspiradores de las actuaciones de esta Fundacién:
a) La asistencia a los colectivos recogidos en el articulo 5.1.
b)  La prevencién de las circunstancias que originen la exclusion de estos colectivos.

¢} Larehabilitacion, reinsercion e integracion social y/o laboral de los colectivos objetos
de los fines fundacionales.

d) Lamejora de la atencién y calidad de vida de los beneficiarios de la misma mediante
la deteccidn, investigacién y docencia en los distintos campos objeto de los fines

fundacionales.
FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA VoB°.: ALFONSO VICENTE BARRA
SECRETARIO PRESIDENTE
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e) La colaboracion con los poderes publicos y entidades privadas en actuaciones
destinadas a la mejora de las situaciones individuales y globales de las personas
excluidas o en riesgo de exclusion.

3. "Para la consecucién de los aspectos precedentes, la Fundacion Ramén Rey Ardid
llevara a cabo, con caracter enunciativo y no limitativo, las siguientes actuaciones:

a) Realizar estudios de necesidades de los colectivos que son objeto de los fines de la
Fundacién.

b) Realizar programas de investigacion y desarrollo.

¢) Desarrollar y mantener programas de deteccion temprana, prevencion y promocion
de la calidad de vida de los colectivos atendidos.

d)  Crear, desarrollar y mantener recursos asistenciales, de caracter residencial y/o
ambulatorio, tanto mediante convenios con Administraciones Publicas, de caracter
mixto o privados.

e) Mantener y desarrollar estructuras y programas de apoyo, como talleres
ocupacionales, centros de dia, clubes deportivos, de ocio, actividades culturales,
alternativas residenciales y otros que el Patronato pudiera considerar de interés.

f)  Evaluar y analizar las actuaciones desarrolladas con los colectivos atendidos para
conseguir prestar los servicios mas acordes a las necesidades especificas de estos
grupos.

g) Establecer programas de voluntariado social.

h)  Poneren marcha campafas de promocion y difusion para conseguir la sensibilizacion
de la Sociedad ante la problematica de los colectivos objeto de nuestra atencién.

i)  Desarrollar programas que contribuyan a la no discriminacién social por razones de
edad, sexo, raza, religion, etc.

j}  Aceptar y desempefiar tutelas y ciratelas de incapacitados.

k) Otorgar becas a personas e instituciones gue contribuyan a la realizacion de
proyectos que favorezcan la consecucién de los fines de la Fundacion.

I)  Otorgar becas a los beneficiarios de los servicios que presta la Fundacion.

m)  Otorgar apoyo técnico y econémico a ofras organizaciones, instituciones o personas
que desarrollen actividades acordes con los fines fundacionales.

n)  Mejorar las condiciones de vida de las personas que son sujetos de las actuaciones
de la Fundacion.

FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA VoB°.: ALFONSO VICENTE BARRA
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o) Realizar actividades de caracter empresarial que favorezcan la integracion de las
personas.

p) Realizar programas, proyectos y acciones de cooperacion en paises en desarrollo y
de economias en transicién,

q}  ElPatronato tendra plena libertad para determinar en cada momento las actividades
de la Fundacién mas adecuadas para la consecucion de sus objetivos concretos.

4. “En el supuesto de extincién de la Fundacion, se estara a lo dispuesto en la
legislacién vigente. En concreto, los bienes y derechos resultantes de la liquidacion
se destinardan a Fundaciones o entidades no lucrativas publicas o privadas que
persigan fines de interés general andlogos a los de esta Fundacién y, tengan
afectados sus bienes, incluso para el supuesto de disolucién a la consecucion de
aquellos”.

Al 31 de diciembre de 2025 Fundacién Ramén Rey Ardid es entidad dominante de un grupo
(en adelante, el Grupo) formado por nueve sociedades: Fundacion Ramén Rey Ardid,
entidad dominante y ocho dependientes. Adicionalmente, la entidad dominante participa
conjuntamente con otras entidades o participes en dos uniones temporales de empresas
{en adelante UTEs), tal como se detalla en la Nota 32. La relacion de sociedades
dependientes y la informacion relativa a las mismas se encuentra en el Anexo 1.

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe
un grupo cuando la dominante tiene una o mas entidades dependientes, siendo éstas
aquellas sobre las que la dominante tiene el control, bien de forma directa o indirecta. Los
principios aplicados en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, asi
como el perimetro de consolidacion se detallan en la Nota 1.2.

El ejercicio economico de Fundaciéon Ramén Rey Ardid y el de las sociedades consolidadas
se inicia el 1 de enero de cada afio y finaliza el 31 de diciembre del mismo aiio.

Los principios aplicados en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del Grupo
se detallan en la Nota 3.

1.2 Sociedades dependientes

Dependientes son todas las entidades, incluidas las entidades de propésito especial, sobre
las que el Grupo ostenta o pueda ostentar, directa o indirectamente, el control, entendiendo
este como el poder de dirigir las politicas financieras y de explotacién de un negocio con la
finalidad de obtener beneficios econémicos de sus actividades. A fa hora de evaluar si el
Grupo controla ofra entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos
potenciales de voto que sean actualmente ejercitables o convertibles. Las dependientes se
consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la
consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA VeB°.: ALFONSO VICENTE BARRA
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El detalle de sociedades dependientes del Grupo al 31 de diciembre de 2025 es el

siguiente:

Denominacién
Social

Domicilio

REY ARDID, S.L.

CIERZO GESTION,

S.L.

NATURARDID, S.L.

INTEGRARDID,
S.L

RESIDENCIA
MAYORES REY
ARDID ALFARO,
S.L

REY ARDID LA
RIOJA, S.L.

ALFIL

SOLUCIONES, S.L,

CENTRO
RESIDENCIAL
OSCENSE, S.A.

{*} No auditadas

Guillén de Castro n® 2-
4, 50018 (Zaragoza)

Residencial Paraiso,
local 60. 50008.
(Zaragoza)

Guiltén de Castro n® 2-
4, 50018 (Zaragoza)

Guillén de Castro n® 2-
4, 50018 {(Zaragoza)

Paseo Florida n° 29,
Alfaro 26540 {La Rioja)

Paseo de La Florida n°
29, 26540 Alfaro (La
Rioja}

Calle Sanclemente, 20,
12 Dcha., Zaragoza

Carretera A-1212,
22005 Huesca

Sociedad Supuesto por
% Sobre Titular de la el que
Nominal _Participacié lick Actividad
Servicios
Mantenimiento
Fundacién , limpieza y
Ramén Rey  Consolidacién otras
100% Ardid Global actividades
Fundacion
Ramén Rey  Consolidacién
100% Ardid Global Gestoria
Fundacién
Ramén Rey  Consolidacion
100% Ardid Global Catering
Servicios
Mantenimiento
Fundacion , impiezay
Ramén Rey  Consolidacién olras
100% Ardid Global actividades
Integracion
Fundacién laboral de
Ramdn Rey  Consolidacion personas
70% Ardid Global discapacitadas
Integracian
laboral de
Consolidacion personas
100% Rey Ardid, S.L. Global discapacitadas
Cierzo  Consolidacion  Externalizacid
100% Gestion, S.L. Global  n de servicios
Integracion
Fundacién - laboral de
Ramén Rey  Consolidacion personas
100% Ardid Global discapacitadas

FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA
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El detalle de sociedades dependientes del Grupo al 31 de diciembre de 2024 es el
siguiente:

Sociedad Supuesto por

Denominacién % Sobre Titular de la el que
Social Domicilio Nominal _Participacién consolida Actividad _Auditor
Servicios
Fundacién Mantenimiento,
Guillén de Castro n° 2- Ramoén Rey  Consolidacion  limpieza y otras
REY ARDID, S.L.. 4, 50018 (Zaragoza) 100% Ardid Global actividades *
Residencial Paraiso, Fundacion
CIERZO GESTION, local 60. 50008. Ramdn Rey  Consolidacién
S.L. (Zaragoza) 100% Ardid Global Gestoria *)
Fundacién
Guillén de Castro n® 2- Ramén Rey  Consolidacion
NATURARDID, S.L. 4, 50018 {Zaragoza) 100% Ardid Global Catering *)
Servicios
Fundacidén Mantenimiento,
INTEGRARDID, Guillén de Castro n° 2- Ramdn Rey  Consolidacién limpieza y otras
SL 4, 50018 (Zaragoza) 100% Ardid Global actividades )
RESIDENCIA Integracion
MAYORES REY Fundacién laboral de
ARDID ALFARO, Paseo Florida n° 29, Ramén Rey  Consolidacién personas
S.L. Alfaro 26540 (La Rioja) 70% Ardid Global discapacitadas ™
Integracion
Paseo de La Florida n® laboral de
REY ARDID LA 29, 26540 Alfaro (La Consolidacion personas
RIOJA, S.L. Rioja) 100% Rey Ardid, S.L. Global  discapacitadas *
ALFIL Calle Sanclemente, 20, Cierzo  Consolidacién  Extemnalizacion
SOLUCIONES, S.L. 1° Dcha., Zaragoza 100% Gestion, S.L. Global de servicios *)
(*) No auditadas

Los supuestos por los que se consolidan estas sociedades corresponden a las situaciones
contempladas en el Art. 2 de las NOFCAC, que se indican a continuacion:

1.  Cuando la sociedad dominante se encuentre, en relacién con otra sociedad
(dependiente) en alguna de las siguientes situaciones:

a) Que la sociedad dominante posea la mayoria de los derechos de voto.

b)  Que la sociedad dominante tenga la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de
los miembros del 6rgano de administracion.

¢)  Que la sociedad dominante pueda disponer, en virtud de acuerdos celebrados con
otros socios, de la mayoria de los derechos de voto.

d) Que la sociedad dominante haya designado con sus votos la mayoria de los

miembros del érgano de administracién, que desempefien su cargo en el momento

FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA V°B°.: ALFONSO VICENTE BARRA
SECRETARIO PRESIDENTE
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en que deban formularse las cuentas consolidadas y durante los dos ejercicios
inmediatamente anteriores. Esta circunstancia se presume cuando la mayoria de los
miembros del 6rgano de administracién de la sociedad dominada sean miembros del
organo de administracion o altos directivos de la sociedad dominante o de otra
dominada por ésta.

2. Cuando una sociedad dominante posea la mitad o menos de los derechos de voto,
incluso cuando apenas posea o ho posea participacion en otra sociedad, o cuando
no se haya explicitado el poder de direccion (entidades de propésito especial), pero
participe en los riesgos y beneficios de la entidad, o tenga capacidad para participar
en las decisiones de explotacion y financieras de la misma.

En cumplimiento del articulo 155 de la Ley de Sociedades de Capital, la Fundacién ha
notificado a todas estas sociedades que, por si misma o por medio de otra sociedad filial,
posee mas del 10 por 100 del capital.

El Grupo comparte 6rganos de direccién y dirige las politicas financieras de las siguientes
fundaciones (ver Nota 23):

Fundacién para la Atencién Integral del Menor
Fundacién Atencién Temprana

Fundacién Atencion a la Dependencia

Fundacién Elvira Otal

Fundacion Jaime Dena de Almudévar

Fundacion Residencia de Ancianos Gurrea de Gallego
Fundacién Baruca

Fundacion Nuestra Sefiora Virgen de la Oliva

1.3 Operaciones societarias

Elercicio 2025

Con fecha 29 de diciembre de 2025 Fundacién Ramén Rey Ardid ha comprado el 62% del
capital social de la sociedad del grupo Centro Residencial Oscense, S.A., que junto con el
38% que ya ostentaba ha pasado a convertirse en accionista Unico de dicha sociedad
mediante la adquisicién de las correspondientes acciones al resto de accionistas. Se ha
fijado un precio de venta de 1.934.99,85 euros, del cual se ha pagado un 50% en el
momento de la compra y se ha aplazado el pago restante en los 2 préximos afos.

Como consecuencia de tal operacién, Centro Residencial Oscense, S.A. pasa a ser
sociedad dependiente en lugar de asociada, tal y como era el afio anterior (nota 7). Al
corresponder con una combinacién de negocios por etapas se ha reconocido en la cuenta
de pérdidas y ganancias un ingreso por convertir [a participacion previa a valor razonable
por importe de 1.228.545,96 euros, de acuerdo con el marco normativo contable aplicable.

FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA VeBe.: ALFONSO VICENTE BARRA
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El detalle de la contraprestacion transferida, de los activos netos adquiridos y del fondo de
comercio es el siguiente:

B Euros

Contraprestacion transferida:
- Efectivo pagado 946.209,90
- Importe aplazado pendiente de pago 988.789,95
1.934.999,85
Valor razonable de participacion previa 1.185.967,13
Total contraprestacion transferida 3.120.966,98
Valor razonable de los activos netos adquiridos 625.112,50
% participacién adquirida B 100%
625.112,50
Fondo de comercio (Nota 5) 2.495.853,63
Coste de adquisicién total 3.120.966,13

Los activos y pasivos surgidos en la fecha de la adquisicion son los siguientes:

Euros
Efectivo y equivalentes al efectivo 52.990,65
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 95.295,02
Inversiones financieras 10.860,00
Periodificaciones 3.064,46
Activos por impuesto diferido 1.013,87
Inmovilizado material 8.417.107,33
Inmovilizado intangible 1.297,95
Total activos 8.581.729,28
Pasivos por impuesto diferido 265.040,88
Deudas con entidades de crédito 4.765.740,21
Deudas con terceros 2.596.613,39
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 329.222,30
Total pasivos 7.956.616,78
Activos netos adquiridos 625.112,50

El valor razonable de los activos netos adquiridos es definitivo, siendo la tnica diferencia
entre valor razonable y valores contables la plusvalia generada en el inmovilizado material
por importe de 1.053.974 euros, basada en tasaciones realizadas por expertos

FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA V°B°.: ALFONSO VICENTE BARRA
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de 263.493,50 euros.

El detalle de las cuentas a cobrar adquiridas se muestra a continuacion:

Euros

Flujos de

Importes efectivo

contractuales que no se

Valor brutos a espera

Categoria Razonable cobrar  cobrar
Otras cuentas a cobrar 95.295,02 95.295,02 -
Inversiones financieras 10.960,00 10.960,00 -

Como resultado de la adquisicion, el Grupo espera incrementar su presencia en el sector
de explotacién de centros socio-sanitarios destinados a la tercera edad.

Si bien la Sociedad se adquirio con fecha 29 de diciembre de 2025, se ha considerado
como fecha de combinacién de negocios el 31 de diciembre de 2025, dado que el impacto
no es significativo. En este sentido, el negocio adquirido no ha aportado ni ingresos ni
resultado en los estados financieros del ejercicio 2025, Si la adquisicién hubiera tenido
lugar el 1 de enero de 2025, los ingresos del Grupo y el beneficio del pericdo se habrian
incrementado en 2.566 miles de euros y una reduccion de 259 miles de euros,
respectivamente.

Ejercicio 2024

Durante el ejercicio 2024 se procedio a la enajenacion de la totalidad de las participaciones
que el Grupo mantenia en Somontano Social, S.L. y Coordinadora de Estudios, S.L.

Respecto a Coordinadora de Estudios, S.L., sobre la cual se mantenia el 100% de
participacion, esta sociedad fue adquirida en el ejercicio 2023 por importe de 120 miles de
euros, la cual se enajend en el ejercicio 2024 por el mismo importe de compra, generando
un impacto positivo registrado en el epigrafe “Resultado por la pérdida de control de
participaciones consolidadas” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada por
importe de 238.745 euros, de acuerdo con el marco normativo contable aplicable.

Por otra parte, en noviembre de 2024, se procedié a la venta integra de la participacion
mantenida en Somontano Social, S.L. por importe de 450.000 euros, generando un impacto
negativo registrado en el epigrafe “Resultado por la pérdida de control de participaciones
consolidadas” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada por importe de 575.396
euros, de acuerdo con el marco normativo contable aplicable.
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1.4 Sociedades asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que alguna de las sociedades incluidas en la
consolidacion ejerce influencia significativa. Se entiende que existe influencia significativa
cuando el Grupo tiene participacién en la sociedad y poder para intervenir en las decisiones
de politica financiera y de explotacién de ésta, sin llegar a tener control.

A 31 de diciembre de 2025 no existen sociedades asociadas en el Grupo.

El detalle de las sociedades asociadas a 31 de diciembre de 2024 era el siguiente:

Socledad Supuesto por

Denominacién % Sobre Titular de la el que

Soclal Domicilio Nominal _ Participacién lid: Actividad _ Auditor
Tabernas de Isuela
(Ayuntamiento de Fundacion Gestion de

Centro Residencial Huesca) Carretera de Ramén Rey Puestaen  Residencia de

Oscense, S.A. Sangarrén, s/n 38% Ardid equivalencia Mayores PwC

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales consolidadas
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado a partir de los registros contables de
Fundacion Ramon Rey Ardid y de las sociedades consolidadas e incluyen los ajustes y
reclasificaciones necesarios para la homogeneizacion temporal y valorativa con los criterios
contables establecidos por el Grupo.

Estas cuentas consolidadas se presentan de acuerdo con la legislacion mercantil vigente,
recogida en el Cédigo de Comercio reformado conforme a la Ley 16/2007, de 4 de julio, de
reforma y adaptacion de la legislacion mercantil en materia contable para su armonizacién
internacional con base en la normativa de la Unién Europea, el Real Decreto 1514/2007,
de 20 de noviembre, por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad, y el Real
Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se aprueban las normas para la
formulacion de cuentas anuales consolidadas, y sus modificaciones posteriores siendo las
Ultimas las incorporadas mediante el Real Decreto 1/2021, en todo lo que no se opongan
a lo establecido en la mencionada reforma mercantil, con objeto de mostrar la imagen fiel
del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del Grupo, asi como la
veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo
consolidado.

No han existido circunstancias excepcionales que hayan originado la necesidad de no
aplicacion de las disposiciones legales en materia contable, ni existen informaciones
complementarias a las incluidas en las cuentas anuales consolidadas, necesarias para
mostrar la imagen fiel.

b)  Principios contables
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Tanto en el desarrollo del proceso contable del ejercicio econémico, como en la confeccion
de las presentes cuentas anuales consolidadas no ha sido vulnerado ningln principio
contable obligatorio.

¢) Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas exige el uso por parte del Grupo de
ciertas estimaciones y juicios en relacién con el futuro que se evallan continuamente y se
basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos
futuros que se creen razonables bajo las circunstancias. Las estimaciones contables
resultantes, por definicién, raramente igualaran a los correspondientes resultados reales.

A continuacion, se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de
dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro del
ejercicio financiero siguiente.

o Obligaciones por arrendamientos

El Grupo mantiene contratos de arrendamientos para el desarrollo de su actividad. La
clasificacion de dichos arrendamientos como operativos o financieros requiere que la
direccion del Grupo determine, basado en la evaluacion de los términos y condiciones de
estos contratos, quién retiene todos los riesgos y beneficios de la propiedad de los bienes,
y en consecuencia con esa evaluacion los contratos seran clasificados como
arrendamientos operativos o como arrendamientos financieros.

. Obligaciones por arrendamientos — el Grupo como arrendador

El Grupo mantiene contratos de arrendamientos sobre propiedades de inversion, como se
indica en la Nota 6. La Direccion del Grupo ha determinado que, basado en la evaluacién
de los términos y condiciones de estos contratos, retiene todos los riesgos y beneficios de
la propiedad de las propiedades de inversién reconociendo por lo tanto estos contratos
como arrendamientos operativos.

. Fiscalidad

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion de
cuatro afios. En opinion de los miembros del Patronato no existen contingencias que
pudieran resultar en pasivos adicionales de consideracién para el Grupo en caso de
inspeccion.
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» Vida util de los activos materiales e intangibles

La Direccién del Grupo determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos
por amortizacion para su inmovilizado. Esta estimacion se basa en los ciclos de vida
proyectados de los bienes. La Direccion incrementara el cargo por amortizacion cuando las
vidas dtiles sean inferiores a las vidas estimadas anteriormente o amortizara o eliminara
activos obsoletos técnicamente o no estratégicos que se hayan abandonado o vendido.

d)  Agrupacion de partidas

A efectos de facilitar la comprensién del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado y del
estado de flujos de efectivo consolidado, estos estados se presentan de forma agrupada,
recogiéndose los andlisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

3. Normas de registro y valoracion

Los criterios de valoracion aplicados en relacion con las diferentes partidas comprensivas
de las presentes cuentas anuales consolidadas han sido ios requeridos con caracter
general por la normativa contable vigente y, en particular, los siguientes:

3.1 Dependientes
a)  Adquisicién de control

Las adquisiciones por parte de la entidad dominante (u otra sociedad del Grupo) del control
de una sociedad dependiente constituye una combinacién de negocios que se contabiliza
de acuerdo con el método de adquisicion. Este método requiere que la empresa adquirente
contabilice, en la fecha de adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos en una combinacidn de negocios, asi como, en su caso, el correspondiente fondo
de comercio o diferencia negativa. Las sociedades dependientes se consolidan a partir de
la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la consolidacion en la
fecha en que cesa el mismo.

El coste de adquisicidn se determina como la suma de los valores razonables, en la fecha
de adquisicién, de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos y los
instrumentos de patrimonio emitidos por la adquirente y el valor razonable de cualquier
contraprestacién contingente que dependa de eventos futuros o del cumplimiento de ciertas
condiciones, que deba registrarse como un activo, un pasivo o como patrimonio neto de
acuerdo con su naturaleza.

Los gastos relacionados con la emisién de los instrumentos de patrimonio o de los pasivos
financieros entregados no forman parte del coste de la combinacién de negocios,
registrandose de conformidad con las normas aplicables a los instrumentos financieros
{Nota 3.8). Los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales que
intervengan en la combinacion de negocios se contabilizan como gastos a medida que se
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incurren. Tampoco se incluyen en el coste de la combinacién los gastos generados
internamente por estos conceptos, ni los que, en su caso, hubiera incurrido la entidad
adquirida.

El exceso, en la fecha de adquisicidn, del coste de la combinacion de negocios, sobre la
parte proporcional del valor de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos
asumidos representativa de la participacion de en el capital de la sociedad adquirida se
reconoce como un fondo de comercio. En el caso excepcional de que este importe fuese
superior al coste de la combinacion de negocios, el exceso se contabilizara en la cuenta
de pérdidas y ganancias como un ingreso.

b)  Método de consolidacion

Los activos, pasivos, ingresos, gastos, flujos de efectivo y demas partidas de las cuentas
anuales del Grupo se incorporan a las cuentas consolidadas del Grupo por el método de
integracion global. Este método requiere lo siguiente:

i)  Homogeneizacién temporal. Las cuentas anuales consolidadas se establecen en la
misma fecha y periodo que las cuentas anuales de la entidad obligada a consolidar.
La inclusién de las entidades cuyo cierre de ejercicio sea diferente a aquel se hace
mediante cuentas intermedias referidas a la misma fecha y mismo periodo que las
cuentas consolidadas.

i}  Homogeneizacion valorativa. Los elementos del activo y del pasivo, los ingresos y los
gastos, y demas partidas de las cuentas anuales de las entidades del Grupo se han
valorado siguiendo métodos uniformes. Aquellos elementos del activo o del pasivo,
o aquellas partidas de ingresos o gastos que se hubiera valorado segun criterios no
uniformes respecto a los aplicados en consolidacion se han valorado de nuevo,
realizandose los ajustes necesarios, a los Unicos efectos de la consolidacion.

i)  Agregacion. Las diferentes partidas de las cuentas anuales individuales previamente
homogeneizadas se agregan segun su naturaleza.

iv)  Eliminacién inversién-patrimonio neto. Los valores contables representativos de los
instrumentos de patrimonio de la sociedad dependiente poseidos, directa o
indirectamente, por la entidad dominante, se compensan con la parte proporcional de
las partidas de patrimonio neto de la mencionada sociedad dependiente atribuible a
dichas participaciones, generalmente, sobre la base de los valores resultantes de
aplicar el métode de adquisicion descrito anteriormente. En consolidaciones
posteriores al ejercicio en que se adquirié el control, el exceso o defecto del
patrimonio neto generado por la sociedad dependiente desde la fecha de adquisicion
que sea atribuible a la entidad dominante se presenta en el balance consolidado
dentro de las partidas de reservas o ajustes por cambios de valor, en funcién de su
naturaleza. La parte atribuible a los socios externos se inscribe en la partida de

“Socios externos”.
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v)  Participacion de socios externos. La valoracion de los socios externos se realiza en
funcién de su participacién efectiva en el patrimonio neto de la sociedad dependiente
una vez incorporados los ajustes anteriores. El fondo de comercio de consolidacién
no se atribuye a los socios externos. El exceso entre las pérdidas atribuibles a los
socios externos de una sociedad dependiente y la parte de patrimonio neto que
proporcionalmente les corresponda se atribuye a aquellos, aun cuando ello implique
un saldo deudor en dicha partida.

vi)  Eliminaciones de partidas infragrupo. Los créditos y deudas, ingresos y gastos y flujos
de efectivo entre entidades del Grupo se eliminan en su totalidad. Asimismo, la
totalidad de los resultados producidos por las operaciones internas se elimina y difiere
hasta que se realice frente a terceros ajenos al Grupo.

c) Modificacion de la participacién sin pérdida de control

Una vez obtenido el control sobre una dependiente, las operaciones posteriores que -den
lugar a una modificacion de la participacion de la entidad dominante en la dependiente, sin
que se produzca pérdida de control sobre ésta, se consideran en las cuentas anuales
consolidadas como una operacién con titulos de patrimonio propio, aplicandose las reglas
siguientes:

i)  No se modifica el importe del fondo de comercio o diferencia negativa reconocida, ni
tampoco el de otros activos y pasivos reconocidos;

i)  El beneficio o pérdida que se hubiera reconocido en las cuentas individuales se
elimina, en consolidacidn, con el correspondiente ajuste a las reservas de la Sociedad
cuya participacion se reduce;

i) Se ajustan los importes de los “Ajustes por cambios de valor” y de “Subvenciones,
donaciones y legados” para reflejar la participacién en el capital de la dependiente
que mantienen las entidades del Grupo;

iv) La participacion de los socios externos en el patrimonio neto de la dependiente se
mostrara en funcion del porcentaje de participacion que los terceros ajenos al Grupo
poseen en la sociedad dependiente, una vez realizada la operacion, que incluye el
porcentaje de participacién en el fondo de comercio contabilizado en las cuentas
consolidadas asociado a la modificacién que se ha producido.

v)  El ajuste necesario resultante de los puntos (i), (i) y (iii) anteriores se contabilizara
en reservas,

d)  Pérdida de control

Cuando se pierde el control de una sociedad dependiente se observan las reglas
siguientes:
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i)  Se ajusta, a los efectos de la consolidacion, el beneficio o la pérdida reconocida en
las cuentas individuales.

ii) Sila sociedad dependiente pasa a calificarse como multigrupo o asociada, se
consolida y se aplica inicialmente el método de puesta en equivalencia, considerando
a efectos de su valoracién inicial, el valor razonable de la participacién retenida en
dicha fecha.

i) La participacion en el patrimonio neto de la sociedad dependiente que se retenga
después de la pérdida de control y que no pertenezca al perimetro de consolidacién
se valorara de acuerdo con los criterios aplicables a los activos financieros (ver Nota
3.5), considerando como valoracidn inicial el valor razonable en la fecha en la que
deja de pertenecer al citado perimetro.

iv)  Se reconoce un ajuste en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada para
mostrar la participacion de los socios externos en los ingresos y gastos generados
por la dependiente en el ejercicio hasta la fecha de pérdida de control, y en la
transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias de los ingresos y gastos
contabilizados directamente en el patrimonio neto.

3.2 Asociadas
a)  Método de puesta en equivalencia

Las sociedades asociadas se incluyen en las cuentas consolidadas aplicando el método
de puesta en equivalencia.

Cuando se aplica por primera vez el procedimiento de puesta en equivalencia, la
participacion en la Sociedad se valora por el importe que el porcentaje de inversion de las
sociedades del Grupo represente sobre el patrimonio neto de aquella, una vez ajustados
sus activos netos de a su valor razonable a la fecha de adquisicién de la influencia
significativa.

La diferencia entre el valor neto contable de la participacion en las cuentas individuales y
el importe mencionado en el parrafo anterior constituye un fondo de comercio que se
recoge en la partida “participaciones puestas en equivalencia”. En el caso excepcional de
que la diferencia entre el importe al que la inversidn esté contabilizada en las cuentas
individuales y la parte proporcional del valor razonable de los activos netos de la Sociedad
fuese negativa, en cuyo caso, dicha diferencia se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias, tras haber evaluado de nuevo la asignacion de los valores razonables a los
activos y pasivos de la sociedad asociada.

En general, salvo en el caso de que surja una diferencia negativa en la adquisicién de
influencia significativa, la inversion se valora inicialmente por su coste.

Los resultados generados por la Sociedad puesta en equivalencia se reconocen desde la
fecha en que se adquiere la influencia significativa.
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El valor contable de la participacion se modifica (aumenta o disminuye) en la proporcién
que corresponda a las sociedades del Grupo, por las variaciones experimentadas en el
patrimonio neto de la sociedad participada desde la valoracién inicial, una vez eliminada la
proporcién de resultados no realizados generados en transacciones entre dicha sociedad
y las sociedades del Grupo.

El mayor valor atribuido a la participaciéon como consecuencia de la aplicacién del método
de adquisicién se reduce en gjercicios posteriores, con cargo a los resultados consolidados
o a la partida del patrimonio neto que corresponda y a medida que se deprecien, causen
baja o se enajenen a terceros los correspondientes elementos patrimoniales. Del mismo
modo, procede el cargo a resultados consolidados cuando se producen pérdidas por
deterioro de valor de elementos patrimoniales de la sociedad participada, con el limite de
la plusvalia asignada a los mismos en la fecha de primera puesta en equivalencia.

Las variaciones en el valor de la participacién correspondientes a resultados del ejercicio
de la participada forman parte de los resultados consolidados, figurando en la partida
“Participacién en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia”. No
obstante, si la sociedad asociada incurre en pérdidas, la reduccién de la cuenta
representativa de la inversion tendra como limite el propio valor contable de la participacion.
Si la participacién hubiera quedado reducida a cero, las pérdidas adicionales, y el
correspondiente pasivo se reconoceran en la medida en que se haya incurrido en
obligaciones legales, contractuales, implicitas o tacitas, o bien si el Grupo hubiera
efectuado pagos en nombre de la sociedad participada. Las variaciones en el valor de la
participacion correspondientes a otras variaciones en el patrimonio neto se muestran en
los correspondientes epigrafes del patrimonio neto conforme a su naturaleza. La
homogeneizacion valorativa y temporal se aplica a las inversiones asociadas en la misma
forma que para las sociedades dependientes.

b)  Modificacién de la participacion

Para determinar el coste de una inversién en una asociada se considera el coste de cada
transaccion individual. En una nueva adquisicién de participaciones en la Sociedad puesta
en equivalencia, la inversién adicional y el nuevo fondo de comercio o diferencia negativa
de consolidacion se determinan del mismo modo que la primera inversién. No obstante, si
en relacion con una misma participada surge un fondo de comercio y una diferencia
negativa de consolidacion, esta se reduce hasta el limite del fondo de comercio implicito.

En una reduccién de la inversion con disminucién de la participacion, pero sin pérdida de
la influencia significativa, la nueva inversién se valora por los importes que correspondan
al porcentaje~de participacion retenida.

¢) Pérdida de la condicion de sociedad asociada
Cualquier participacién en el patrimonio neto de una sociedad que se mantenga tras la

pérdida de la condicion de ésta como sociedad asociada, se valora de acuerdo con las
politicas contables aplicables a los instrumentos financieros, considerando que su coste
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inicial es el valor contable consolidado en la fecha en que dejan de pertenecer al perimetro
de la consolidacién.

Si la sociedad asociada o multigrupo pasa a ser dependiente, se aplica lo indicado en la
Nota 3.1.

Si una sociedad asociada pasa a tener la calificacién de multigrupo (y se aplica el método
de integracion proporcional) se mantienen las partidas de patrimonio neto atribuibles a la
participacién previa, aplicindose el método de integracién proporcional indicado en la Nota
31

3.3 Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de
adquisicion o coste de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la
correspondiente amortizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que
haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcidn de su vida (til.

Propiedad industrial: las licencias y marcas tienen una vida 0til definida y se llevan a coste
menos amortizacion acumulada y correcciones por deterioro del valor reconocidas. La
amortizacion se calcula por el método lineal para asignar el coste de las marcas y licencias
durante su vida util estimada es de 5 arios.

Aplicaciones informaticas: todos los activos incluidos en esta partida corresponden a
licencias para programas informaticos adquiridas a terceros y se capitalizan sobre la base
de los costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para su uso. El Grupo
no realiza desarrollos de programas propios. Estos costes se amortizan durante sus vidas
utiles estimadas en un periodo de 4 afios.

Derechos sobre activos cedidos en uso: contabilizados por el valor razonable atribuible al
derecho de uso cedido registrado con contrapartida a subvenciones, donaciones y legados
recibidos en el momento inicial. El citado derecho se amortizara de forma sistematica en el
plazo de la cesion, linealmente en un plazo de entre 28 afos (2,6%) y 75 anos (1,3%).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen
como gasto cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la
produccion de programas informaticos Unicos e identificables controlados por el Grupo, y
que sea probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costes
durante mas de un afio, se reconocen como activos intangibles.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se
amortizan durante sus vidas utiles estimadas.

3.4 Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se valoran a su coste, ya sea éste el precio de
adquisicion o el coste de produccién, menos la amortizacion acumulada y el importe
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acumulado de las pérdidas reconocidas. El importe de los trabajos realizados por el Grupo
para su propio inmovilizado material se calcula sumando al precio de adquisicién de las
materias consumibles, los costes directos o indirectos imputables a dichos bienes. Cuando
se trate de bienes adquiridos a titulo gratuito se considerara como precio de adquisicién el
valor razonable de los mismos en el momento de la adquisicion.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material
se incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un
aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida (til, y siempre que sea
posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de baja
del inventario por haber sido sustituidos. Las bajas y enajenaciones se reflejan
contablemente mediante la eliminacién del coste del elemento y la amortizacién acumulada
correspondiente.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida 0til
estimada de los mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan
en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacién del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se
amortizan, se calcula sistematicamente por el método lineal en funcién de su vida (til
estimada, atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso
y disfrute.

Los coeficientes de amortizacion aplicados basandose en las vidas Utiles estimadas son:

%

Construcciones 24
Instalaciones 8-10
Maquinaria 12
Utillaje 8-12
Mobiliario y enseres 10-20
Elementos de transporte 16-32
Equipos para proceso de informacion 12-50
Otro inmovilizado material 8-20

El valor residual y la vida Util de los activos se revisan, ajustandose si fuese necesario en
la fecha de cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su
valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando
los ingresos obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

3.5. Activos financieros
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Los activos financieros se reconocen en el balance de situacién cuando se lleva a cabo su
adquisicion y se registran inicialmente a su valor razonable, incluyendo en general los
costes de la operacion.

Los activos financieros mantenidos por el Grupo se clasifican como:
a) Activos financieros a coste amortizado

Se incluyen en esta categoria activos financieros, incluso los admitidos a negociacion en
un mercado organizado, en los que la Sociedad mantiene la inversion con el objetivo de
percibir los flujos de efectivo derivados de la ejecucién del contrato, y las condiciones
contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efectivo
que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente.

Los flujos de efectivo contractuales que son tnicamente cobros de principal e interés sobre
el importe del principal pendiente son inherentes a un acuerdo que tiene la naturaleza de
préstamo ordinario o comun, sin perjuicio de que la operacién esté acordada a un tipo de
interés cero o por debajo de mercado.

Se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales y los créditos por
operaciones no comerciales:

- Créditos por operaciones comerciales: son aquellos activos financieros que se
originan en la venta de bienes y la prestacion de servicios por operaciones de trafico
de la empresa con cobro aplazado, y

- Créditos por operaciones no comerciales: son aquellos activos financieros que, no
siendo instrumentos de patrimonio ni derivados, no tienen origen comercial y cuyos
cobros son de cuantia determinada o determinable, que proceden de operaciones de
préstamo o crédito concedidos por la empresa.

Valoracion inicial

Los activos financieros clasificados en esta categoria se valoraran inicialmente por su valor
razonable, que, salvo evidencia en contrario, serd el precio de la transaccion, que
equivaldrd al valor razonable de la contraprestacion entregada, mas los costes de
transaccién que les sean directamente atribuibles.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
ano y que no tienen un tipo de interés contractual explicito, asi como los créditos al
personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de
patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su valor nominal
en la medida en la que se considerar que el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no
es significativo.

Valoracién posterior
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Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoraran por su coste amortizado.
Los intereses devengados se contabilizardn en la cuenta de pérdidas y ganancias,
aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, los créditos con vencimiento no superior a un afio que, de acuerdo con lo
dispuesto en el apartado anterior, se valoran inicialmente por su valor nominal, contindian
valorandose por dicho importe, salvo que se hayan deteriorado.

Cuando los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero se modifican debido a
las dificultades financieras del emisor, la empresa analiza si procede contabilizar una
pérdida por deterioro de valor.

Deterioro del valor

Se efecttian las correcciones valorativas necesarias, al menos al cierre y siempre que
existe evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero, o de un grupo de activos
financieros con similares caracteristicas de riesgo valorados colectivamente, se ha
deteriorado como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después de su
reconocimiento inicial y que ocasionen una reduccion o retraso en los flujos de efectivo
estimados futuros, que pueden venir motivados por la insolvencia del deudor.

Con carécter general, la pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la
diferencia entre su valor en libros y el valor actual de los flujos de efectivo futuros, incluidos,
en su caso, los procedentes de la ejecucion de las garantias reales y personales, que se
estima van a generar, descontados al tipo de interés efectivo calculado en el momento de
su reconocimiento inicial.

Las correcciones de valor por deterioro, asi como su reversién cuando el importe de dicha
pérdida disminuyese por causas relacionadas con un evento posterior, se reconocen como
un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién
del deterioro tiene como limite el valor en libros del activo que estaria reconocido en la
fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro del valor.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del
activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de
interés efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi
€OMO en Su Caso Su reversion, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Activos financieros a coste
Se incluyen en esta categoria de valoracién:

- Las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

- Las restantes inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no
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pueda determinarse por referencia a un precio cotizado en un mercado activo para
un instrumento idéntico, 0 no pueda estimarse con fiabilidad, y los derivados que
tengan como subyacente a estas inversiones.

- Los activos financieros hibridos cuyo valor razonable no pueda estimarse de
manera fiable, salvo que se cumplan los requisitos para su contabilizacién a coste
amortizado.

- Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en
participacioén y similares.

- Los préstamos participativos cuyos intereses tengan caracter contingente, bien
porque se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al cumplimiento de
un hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la obtencién de beneficios), o bien
porque se calculen exclusivamente por referencia a la evolucion de la actividad de
la citada empresa.

- Cualquier otro activo financiero que inicialmente procediese clasificar en la cartera
de valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando no
sea posible obtener una estimacién fiable de su valor razonable.

Valoracién inicial

Las inversiones incluidas en esta categoria se valoraran inicialmente al coste, que equivale
al valor razonable de la contraprestacién entregada mas los costes de transaccién que les
sean directamente atribuibles, no incorporandose éstos ultimos en el coste de las
inversiones en empresas del grupo.

No obstante, en los casos en lo que existe una inversion anterior a su calificacidn como
empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considera como coste de dicha inversion el
valor contable que debiera tener la misma inmediatamente antes de que la empresa pase
a tener esa calificacion.

Forma parte de la valoracién inicial el importe de los derechos preferentes de suscripcion
y similares que, en su caso, se hubiesen adquirido.

Valoracién posterior

Los instrumentos de patrimonio incluidos en esta categoria se valoran por su coste, menos,
en su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Cuando se debe asignar valor a estos activos por baja del balance u otro motivo, se aplica
el método del coste medio ponderado por grupos homogéneos, entendiéndose por éstos
los valores que tienen iguales derechos.

En el caso de venta de derechos preferentes de suscripcion y similares o segregacion de
los mismos para ejercitarlos, el importe del coste de los derechos disminuye el valor
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contable de los respectivos activos.

Las aportaciones realizadas como consecuencia de un contrato de cuentas en participacion
y similares se valoraran al coste, incrementado o disminuido por el beneficio o la pérdida,
respectivamente, que correspondan a la empresa como participe no gestor, y menos, en
su caso, el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Se aplica este mismo criterio en los préstamos participativos cuyos intereses tienen
caracter contingente, bien porque se pacte un tipo de interés fijo o variable condicionado al
cumplimiento de un hito en la empresa prestataria (por ejemplo, la obtencion de beneficios),
o bien porque se calculan exclusivamente por referencia a la evolucién de la actividad de
la citada empresa. Si ademas de un interés contingente se acuerda un interés fijo
irrevocable, este dltimo se contabiliza como un ingreso financiero en funcion de su
devengo. Los costes de transaccién se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias de
forma lineal a lo largo de la vida del préstamo participativo.

Deterioro del valor

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias
siempre que existe evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversién no serd
recuperable. El importe de la correccion valorativa es la diferencia entre su valor en libros
y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la
inversion, que para el caso de instrumentos de patrimonio se calcula, bien mediante la
estimacién de los que se espera recibir como consecuencia del reparto de dividendos
realizado por la empresa participada y de la enajenacion o baja en cuentas de la inversion
en la misma, bien mediante la estimacién de su participacién en los flujos de efectivo que
se espera sean generados por la empresa participada, procedentes tanto de sus
actividades ordinarias como de su enajenacion o baja en cuentas.

Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las inversiones en instrumentos de
patrimonio, la estimacion de la pérdida por deterioro de esta clase de activos se calcula en
funcion del patrimonio neto de la entidad participada y de las plusvalias tacitas existentes
en la fecha de la valoracion, netas del efecto impositivo. En la determinacién de ese valor,
y siempre que la empresa participada haya invertido a su vez en otra, se tiene en cuenta
el patrimonio neto incluido en las cuentas anuales consolidadas elaboradas aplicando los
criterios del Cdodigo de Comercio y sus normas de desarrollo.

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de valor y, en su caso, su
reversién, se registra como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la cuenta de
pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros de la
inversion que estaria reconocida en la fecha de reversion si no se hubiese registrado el
deterioro del valor,

No obstante, en el caso de que se hubiera producido una inversion en la empresa, previa
a su calificacién como empresa del grupo, multigrupo o asociada, y con anterioridad a esa
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calificacidn, se hubieran realizado ajustes valorativos imputados directamente al patrimonio
neto derivados de tal inversién, dichos ajustes se mantienen tras la calificacién hasta la
enajenacion o baja de la inversién, momento en el que se registran en la cuenta de pérdidas
y ganancias, o hasta que se producen las siguientes circunstancias:

- En el caso de ajustes valorativos previos por aumentos de valor, las correcciones
valorativas por deterioro se registraran contra fa partida del patrimonio neto que
recoja los ajustes valorativos previamente practicados hasta el importe de los
mismos, y el exceso, en su caso, se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.
La correccion valorativa por deterioro imputada directamente en el patrimonio neto
no se revierte.

- En el caso de ajustes valorativos previos por reducciones de valor, cuando
posteriormente el importe recuperable es superior al valor contable de las
inversiones, este ultimo se incrementa, hasta el limite de Ia indicada reduccién de
valor, contra la partida que haya recogido los ajustes valorativos previos y a partir
de ese momento el nuevo importe surgido se considera coste de la inversion, Sin
embargo, cuando existe una evidencia objetiva de deterioro en el valor de la
inversién, las pérdidas acumuladas directamente en el patrimonio neto se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los activos que se designan como partidas cubiertas estan sujetos a los requerimientos de
valoracion de la contabilidad de cobertura.

3.6 Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, al menor de los dos.
Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las
oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada. Si las circunstancias que causan la correccion de valor
dejan de existir, el importe de la correccion es objeto de reversion y se reconoce como
ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El coste se determina por el coste medio ponderado. El coste de los productos terminados
y de los productos en curso incluye los costes de disefio, las materias primas, la mano de
obra directa, otros costes directos y gastos generales de fabricacién (basados en una
capacidad normal de trabajo de los medios de produccion). El valor neto realizable es el
precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes estimados
necesarios para llevarla a cabo, asi como en el caso de las materias primas y de los
productos en curso, los costes necesarios para completar su produccién.

3.7 Patrimonio neto
La dotacién fundacional estd constituida por las aportaciones iniciales realizadas en el

momento de la constitucién de la Fundacion, asi como las aportaciones posteriores
realizadas en este concepto.
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3.8 Pasivos financieros

El Grupo determina la clasificacién de sus pasivos financieros de acuerdo a las siguientes
categorias:

a) Pasivos financieros a coste amortizado:

Con caracter general, se incluyen en esta categoria los débitos por operaciones
comerciales y los débitos por operaciones no comerciales.

. Débitos por operaciones comerciales: son aquellos pasivos financieros que se
originan en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa
con pago aplazado, y

° Débitos por operaciones no comerciales: son aquellos pasivos financieros que, no
siendo instrumentos derivados, no tienen origen comercial, sino que proceden de
operaciones de préstamo o crédito recibidos por la empresa.

Valoracion inicial

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor
razonable, que, es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
ano y que no tienen un tipo de interés contractual, cuyo importe se espera pagar en el corto
plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no es significativo.

Valoracion postetior

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoran por su coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el
meétodo del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos con vencimiento no superior a un afio que, se valoren inicialmente
por su valor nominal, contindan valorandose por dicho importe.

3.9 Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta
cumplir las condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las subvenciones
no reintegrables se registran como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y
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se reconocen como ingresos sobre una base sistemética y racional de forma
correlacionada con los gastos derivados de la subvencién.

A estos efectos, una subvencion se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo
individualizado de concesion la subvencién, se han cumplido todas las condiciones
establecidas para su concesion y no existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe
concedido y las subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido,
referido ambos valores al momento de su reconocimiento.

Los donativos recibidos sin destino finalista se imputan directamente a resultados del
ejercicio en el periodo en que se perciben.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicién de inmovilizado
intangible, material e inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en
proporcion a la amortizacion de los correspondientes activos o, en su caso, cuando se
produzca su enajenacion, correccién valorativa por deterioro o baja en balance. Por su
parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos especificos se reconocen
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el mismo ejercicio en que se
devengan los correspondientes gastos y las concedidas para compensar un déficit de
explotacién en el ejercicio en que se conceden, salvo cuando se destinan a compensar
déficit de explotacion en el gjercicio en que se conceden, salvo cuando se destinan a
compensar déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos
gjercicios.

Las subvenciones concedidas por los Organismos Oficiales, en virtud de los distintos
convenios de colaboracion suscritos, se imputan a resultados a medida que se ejecutan
los proyectos financiados. El Grupo imparte cursos de formacién tanto a entidades piblicas
como a agentes sociales, algunos de ellos plurianuales. En el momento del inicio de dichos
cursos se reconoce bajo el epigrafe de Deudores varios el importe integro del curso,
utilizando como contrapartida la cuenta de Subvenciones de capital, donaciones y legados.
Los cursos en curso se imputan a resultados a medida que se ejecutan las acciones
formativas concedidas.

3.10 Combinaciones de negocios

Las operaciones de fusién, escision y aportacion no dineraria de un negocio entre
empresas del grupo se registra conforme con lo establecido para las transacciones entre
partes vinculadas (Nota 3.18).

Las operaciones de fusion, escision y aportacion no dineraria distintas de las anteriores y
las combinaciones de negocios surgidas de la adquisicion de todos los elementos
patrimoniales de una empresa o de una parte gue constituya uno o mas negocios, se
registran de acuerdo con el método de adquisicion (Nota 3.1.a).

3.11 Negocios conjuntos
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El Grupo participa en diversos negocios conjuntos, que se gestionan a través de
explotaciones y activos controlados de forma conjunta, entre los que se incluyen las uniones
temporales de empresas (UTEs}) (Ver Nota 32).

El Grupo reconoce la parte proporcional que le corresponde con los activos controlados
conjuntamente y de los pasivos incurridos conjuntamente en funcién del porcentaje de
participacion, asi como los activos afectos a la explotacion conjunta que estan bajo control y
los pasivos incurridos como consecuencia del negocio conjunto.

Asimismo, en la cuenta de pérdidas y ganancias se reconoce la parte que corresponde de
los ingresos generados y de los gastos incurridos por el negocio conjunto. Adicicnalmente
se registran los gastos incurridos en relacion con la participacién en el negocio conjunto.

Los resultados no realizados que surjan de transacciones reciprocas se eliminan en
proporcién a la participacion, asi como los importes de activos, pasivos, ingresos, gastos y
flujos de efectivo reciprocos.

3.12 Impuestos corrientes y diferidos

De conformidad con la normativa tributaria vigente, la Fundacién Ramén Rey Ardid,
cabecera del Grupo, goza de las exenciones fiscales establecidas por la Ley 49/2002, de
23 de diciembre, de Régimen Fiscal de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos
fiscales al mecenazgo.

El gasto (o ingreso en su caso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este
concepto, se devenga en el ejercicio y que comprende tanto el gasto (o ingreso en su caso)
por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (o ingreso en su caso) por impuesto corriente como diferido se registra en
la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, se reconocen en el patrimonio neto el
efecto impositivo relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonio
neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la nomativa vigente o
aprobada y pendiente de publicacion en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus
valores en libros. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial
de un activo o un pasivo en una transaccion distinta de una combinacién de negocios que
en el momento de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible
del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y
los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se
espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasive
por impuesto diferido se liquide.
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Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable
que se vaya a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las
diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en
inversiones en dependientes, asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquellos casos
en que el grupo puede controlar el momento de reversion de las diferencias temporarias y
ademés es probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

3.13 Prestaciones a los empleados
a) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la
decision del Grupo de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién
o cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones
cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar de su empleo a los trabajadores
de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar
indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia
voluntaria. Las prestaciones que no'se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha
del balance se descuentan a su valor actual.

b}  Ofras obligaciones

En virtud del Convenio que le es de aplicacién, la Entidad matriz tiene contraido con el
personal premios de permanencia. Dicho premio consiste en el abono de una mensualidad
a los quince afios de permanencia en la Entidad, el abono de una mensualidad y 4 dias de
permiso retribuido a los 25 afios de antigliedad y el abono de una mensualidad y 10 dias
de permiso retribuido a los 30 afios de antigiiedad. La Entidad ha constituido una provisién
para hacer frente a las citadas obligaciones, registrada en el epigrafe de provisiones a largo
plazo. Este compromiso no esta externalizado.

3.14 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal
o implicita, como resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una
salida de recursos para liquidar la obligacién y el importe se puede estimar de forma fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean
necesarios para liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de
la obligacion. Los ajustes en la provision con motivo de su actualizacién se reconocen como
un gasto financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no
significativo no se descuentan.
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Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas
como consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion estad condicionada a que
ocurra 0 no uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad del Grupo. Dichos
pasivos contingentes no son objeto de registro contable presentandose detalle de los
mismos en la memoria.

3.15 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen cuando se transfiere el control de los bienes o servicios a los
clientes. En ese momento los ingresos se registran por el importe de la contraprestacion
que se espera tener derecho a cambio de la transferencia de los bienes y servicios
comprometidos derivados de contratos con clientes, asi como otros ingresos no derivados
de contratos con clientes que constituyen la actividad ordinaria del Grupo. El importe
registrado se determina deduciendo del importe de la contraprestacion por la transferencia
de los bienes o servicios comprometidos con clientes u otros ingresos correspondientes a
las actividades ordinarias del Grupo, el importe de los descuentos, devoluciones,
reducciones de precio, incentivos o derechos entregados a clientes, asi como el impuesto
sobre el valor afiadido y otros impuestos directamente relacionados con los mismos que
deban ser objeto de repercusién.

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y
representan los importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en
el curso ordinario de las actividades del Grupo, menos devoluciones, rebajas, descuentos
y el impuesto sobre el valor afiadido.

El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con
fiabilidad, es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir al Grupo y se
cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla
a continuacion. No se considera que se puede valorar el importe de los ingresos con
fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta.
El Grupo basa sus estimaciones en resultados histéricos, teniendo en cuenta el tipo de
cliente, el tipo de transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.

Adicionalmente, se deben cumplir las siguientes condiciones dependiendo del tipo de
actividades desarrolladas por el Grupo:

a) Venta de bienes al por menor

El Grupo, con la doble funcién de apoyar a su colectivo y como integracion laboral de las
personas con discapacidad, gestiona varios puntos de venta. Las ventas de bienes se
reconocen cuando el Grupo vende un producto al cliente. Las ventas al por menor
normalmente son al contado.
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b)  Prestacion de servicios

Los ingresos por prestacién de servicios se reconocen cuando el resultado de la
transaccion puede ser estimado con fiabilidad. Los ingresos derivados de contratos por
prestacion de servicios de gestién se reconocen generaimente en el periodo en que se
prestan los servicios sobre una base lineal durante el periodo de duracion del contrato.

Existen sociedades del Grupo que prestan servicios de atencion a personas mayores y
personas en dependencia bajo contratos a precio fijo. Los ingresos por la prestacion de
servicios se reconocen en el gjercicio en que se prestan los mismos.

En el caso de los contratos a precio fijo correspondientes a la prestacion de servicios de
atencién a personas mayores y personas en dependencia, os ingresos se reconocen sobre
la base del servicio real prestado hasta el final del gjercicio sobre el que se informa, como
proporcién del total de servicios que se prestaran dado que el cliente recibe y consume los
beneficios simultaneamente. Esto se determina en base a las horas de trabajo reales
incurridas en relacion con el total de horas de trabajo esperadas.

En el caso de contratos de precio fijo, €l cliente paga el importe fijo en base a un calendario
de pagos. Si los servicios prestados por el Grupo superan el pago, se reconoce un activo por
contrato. Si los pagos exceden los servicios prestados, se reconoce un pasivo por contrato.

Los ingresos derivados de contratos a precio fijo por prestacion de servicios se reconocen
generalmente en el periodo en que se prestan los servicios sobre una base lineal durante el
pericdo de duracion del contrato.

Si surgieran circunstancias que modificaran las estimaciones iniciales de ingresos ordinarios,
costes o grado de avance, se procede a revisar dichas estimaciones. Las revisiones podrian
dar lugar a aumentos o disminuciones en los ingresos y costes estimados y se reflejan en la
cuenta de resultados en el periodo en el que las circunstancias que han motivado dichas
revisiones son conocidas por la direccidn.

¢} Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipe de interés efectivo.
3.16 Arrendamientos

Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos
y beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los
pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del
arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en
que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.
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3.17 Impuesto sobre el Valor Afiadido

Algunas entidades del Grupo para sus declaraciones de IVA estan sometidas a la regla de
la prorrata especial. Las cuotas soportadas no deducibles del IVA se encuentran
registradas como mayor importe de gasto distribuido por su naturaleza, excepto para
aquellas partidas correspondientes a la compra de inmovilizado que son incorporadas
como mayor coste del mismo.

3.18 Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones con empresas vinculadas se contabilizan en el
momento inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor
razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la operacién. La
valoracién posterior se realiza conforme con lo previsto en las correspondientes normas,
Los precios de las operaciones realizadas con partes vinculadas se reencuentran
adecuadamente soportados, por lo que el Grupo considera que no existen riesgos que
pudieran originar pasivos fiscales significativos.

3.19 Informacion segmentada

El grupo realiza las siguientes actividades diferenciadas:

- Mayores.

- Salud Mental.

- Oftras actividades fundacionales como formacién, area de integracion, centros
ocupacionales de empleo.

- Restauracion.
- Oftras actividades empresariales: limpieza, jardineria, etc.

Los precios de las transacciones entre los diferentes segmentos se fijan en funcién de los
precios de mercado de los productos que se intercambian o los servicios que se prestan.

4. Gestion del riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de
mercado (incluyendo riesgo del tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y
riesgo de liquidez. El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales
adversos sobre su rentabilidad financiera.
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La gestidn del riesgo estad controlada por el Departamento de Tesoreria del Grupo que
identifica, evalla y cubre los riesgos financieros con arreglo a las politicas aprobadas por
el Patronato. El Patronato supervisa la gestion del riesgo global, asi como del riesgo de
tipo de interés, riesgo de liquidez e inversién del exceso de liquidez.

4.1 Riesgo de mercado
a) Riesgo de precio

El Grupo esta expuesto al riesgo del precio de los titulos de capital debido a las inversiones
mantenidas por el Grupo y clasificadas en el balance como disponibles para la venta o a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias. Para gestionar el riesgo
de precio originado por inversiones en titulos de capital, el Grupo diversifica su cartera.

b) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

Como el Grupo no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de
efectivo de sus actividades de explotacion son bastante independientes respecto de las
variaciones en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los
recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de
los flujos de efectivo. Los recursos ajenos a tipo de interés fijo exponen al Grupo a riesgos
de tipo de interés sobre el valor razonable. Los recursos ajenos del Grupo a tipo de interés
variable estan denominados en euros.

El Grupo analiza su exposicion al riesgo de tipo de interés de forma dinamica. Se realiza
una simulacién de varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacion, renovacion de
las posiciones actuales y financiacion alternativa. En funcién de estos escenarios, el Grupo
calcula el efecto sobre el resultado de una variacion determinada del tipo de interés. Los
escenarios Unicamente se llevan a cabo para los pasivos que representan las posiciones
mas relevantes que soportan un interés.

4.2 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito surge de efectivo y
equivalentes al efectivo y depdsitos con bancos e instituciones financieras, asi como de
clientes, incluyendo cuentas a cobrar pendientes y transacciones comprometidas. En
relacién con los bancos e instituciones financieras, Gnicamente se aceptan entidades de
reconocida solvencia. Si a los clientes se les ha calificado de forma independiente,
entonces se utilizan dichas calificaciones. En caso contrario, si no hay una calificacion
independiente, el control de crédito evalia la calidad crediticia del cliente, teniendo en
cuenta su posicion financiera, la experiencia pasada y otros factores. Regularmente se
hace un seguimiento de la utilizacion de los limites de crédito. Las ventas a los clientes se
liguidan en efectivo o mediante el uso de tarjetas de crédito de reconocido prestigio.
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4.3 Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y valores
negociables suficientes, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de
mercado.

La Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo
(que comprende las disponibilidades de crédito y el efectivo y equivalentes al efectivo) en
funcion de los flujos de efectivo esperados. Normalmente este proceso se lleva a cabo a
nivel de las entidades operativas del grupo, conforme a las practicas y limites establecidos
por éste.
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5. Inmovilizado intangible

Los movimientos en inmovilizado intangible han sido los siguientes:

Euros
Patentes,
licencias, Otro
marcasy  Aplicaciones  inmovilizado
Coste similares _ Informaticas intangible Total
Saldo al 31.12.2023 25.689,64  1.306.434,46  3.582.608,04 4.914.732,14
Altas - 22.267,23 - 22.267,23
Traspasos - 39.814,00 - 39.814,00
Bajas - (7.279,00) - (7.279,00)
Movimientos por cambios en el perimetro de
consolidacion (3.000,08) (77.670.06) (1.005.072,07) (1.085.742,21)
Saldo al 31.12.2024 22.689,56  1.283.566,63  2.577.535,97 3.883.792,16
Altas - 19.257.49 - 19.257,49
Altas por combinaciones de negocios (nota
1.3) - 1.297,95 - 1.297,95
Traspasos - - 377.668,81 377.668,81
Bajas - (5.724,70) - (5.724,70)
Saldo al 31.12.2025 22.689,56 _ 1.298.397,37 _ 2.955.204,78 4.276.291,71
Euros
Patentes,
licencias, Otro
marcasy  Aplicaciones inmovilizado
Amortizacién similares Informéticas intangible Total
Saldo al 31.12.2023 {19.719,92)  (1.096.807,78) (1.499.814,58) (2.616.342,28)
Dotacién (850,00} (84.189,86) (56.664,00) (141.703,86)
Bajas de amortizacion acumulada - 7.279,00 - 7.279,00
Movimientos por cambios en el
perfmetro de consolidacidn 375,00 49.601,64 726.371,00 776.347,64
Saldo al 31.12.2024 (20.194,92)  (1.124.117,00) (830.107,58) (1.974.419,50)
Dotacién (763,53) (74.291,65) (90.245,18) (165.300,36)
Bajas de amortizacién acumulada - 210,69 - 210,69
Saldo al 31.12.2025 (20.958,45)  (1.198.197,96) (920.352,76) (2.139.509,17)
Valor neto contable al 31.12.2024 2.494,64 159.449,63 1.747.428,39 1.909.372,66
Valor neto contable al 31.12.2025 173,11 100.199,41 2.034.852,02 2.136.782,54
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Las bajas recogidas en el ejercicio 2024 dentro del apartado “Movimientos por cambios en
el perimetro de consolidacién” se correspondian con la salida del Grupo de la sociedad
Somontano Social, S.L. (nota 1.3).

a) Bienes totalmente amortizados

El importe de los elementos totalmente amortizados asciende a 1.263.502,67 euros al 31
de diciembre de 2025 correspondiente a otro inmovilizado intangible, a aplicaciones
informaticas y a propiedad industrial alin en uso por el Grupo (2024: 1.116.600,37 euros).
b)  Activos afectos a garantfas y restricciones de la titularidad

Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 no existen activos intangibles significativos sujetos
a restricciones de titularidad o pignorados como garantias de pasivos.

¢}  Compromisos de compra

El Grupo no tiene compromisos de compra al cierre del ejercicio 2025 y el 2024,

d) Seguros

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los elementos del inmovilizado intangible. La cobertura de esas pdlizas se
considera suficiente.

e) Fondo de comercio

Asimismo, el movimiento del fondo de comercio se muestra en la tabla siguiente:

Euros
Coste Fondo de comercio Total
Saldo al 31.12.2023 29,528,68 29,528,68
Altas 40.178,73 40,178,713
Bajas (23.400,58) (23.400,58)
Saldo al 31.12.2024 46.306,83 46.306,83
Altas por combinaciones de negocios (nota 1.3) 2.495.853 63 2.495.853,63
Saldo al 31.12.2025 2.542.160,46 2.542.160,46
Euros
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Amortizacion

did

Saldo al 31.12.2023
Dotacién

Saldo al 31,12,2024

Dotacién

Saldo al 31.12.2025

Fondo de comercio
(Cierzo Gestion, S.L.)
Centro Residencial
Oscense, S.A. (nota 1.3)
Total Fondo de
Comercio

Fondo de comercio Total
(18.644,88) (18.644,88)
(27.247,16) (27.247,16)
Bajas de amortizacién acumulada 1.396,70 1.396,70
(44.495,34) (44.495,34)
{1.811,49) {1.811.49)
(46.306,83) (46.306,83)
Valor neto contable al 31.12.2024 1.811,49 1.811,49
Valor neto contable al 31.12.2025 2.495.853,63 2,495.853,63
A continuacién, se presenta un resumen de la asignacién del fondo de comercio:
Euros
2025 2024
Fondode  Amortizacion Valor neto Fondode  Amortizacion Valor neto
comercio acumulada contable  comercio acumulada contable
46.,306,83 (46.306,83) . 46,306,83 (44.495,34) 1.811,48
2.495.853.63 2.495.853,63
2.542.160,46 (46.306,83)  2.495.853,63 46.306,83 (44.495,34) 1.814,49
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Los movimientos en inmovilizado material han sido los siguientes:

Euros
Instalaciones
Terrenosy  técnicas y otro Inmovilizado en
construc- inmovilizado cursoy
Coste I material anticip Total
Saldo al 31.12.2023 28.970.371,38 17.017.689,39 424.931,34 46.412.992,11
Altas 39.704,35 492.133,46 630.798,20 1.162.636,01
Traspasos - 80.700,31 (120.514,50) (39.814,19)
Bajas (91.625,48) (4.905,75) (96.531,23)
Movimientos (bajas) por cambios en el
perimetro de consolidacién 468.050,14) (1.940.846,24) - (2.408.896,38)
Saldo al 31,12,2024 28.542.025,59 15.558.051,44 930.309,29 45.030.386,32
Altas 16.184,41 846.283,68 1.259.807,54 2.122.275,63
Altas por combinaciones de negocios
(nota 1.3) 8.095.585,98 321.521,35 - 8.417.107,33
Traspasos 1.254.270,75 - (1.541.356,68) (287.085,93)
Bajas - (46.000,44) (97.697.60) (143.698,04)
Saldo al 31.12.2025 37.908.066,73 16.679.856,03 §51.062,55 55.138.985,31
Euros
Instalactones
Terrenosy  técnicas y otro Inmovilizado
construc- inmovilizade encursoy
Amortizacién ciones material anticipos Total
Saldo al 31.12.2023 (5.110.917,87) (9.401.344,01) - (14.512.261,88)
Dotacién (578.404,50) (1.468.394,62) - (2.046.799,12)
Bajas - 89,595,45 - 89,595,45
Movimientos (bajas) por cambios en el
perimetro de consolidacién 44.774 45 1.511.228,05 (2.541.00) 1.553.461,50
Saldo al 31.12.2024 (5.644.547,92) (9.268.915,13) {2.541,00) (14.916.004,05)
Dotacidn (583.609,02) (1.328.380,32) - (1.911.989,34)
Bajas - 32.927,84 - 32.927,84
Saldo af 31.12.2025 (6.228.156,94) _(10,564.367,61) (2.541,00) __(16.795.06555)
Valor neto contable al 31.12.2024 22.897.477,67 6.289.136,31 927.768.29 30.114.382,27
Valor neto contable al 31.12.2025 31.679.909,79 6.115.488,43 548.521,55 38.343.919,76
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Las altas de inmovilizado del ejercicio 2025 se corresponden principaimente con la
activacion de gastos en inmovilizado en curso para su posterior traspaso a terrenos y
construcciones cuando se ha finalizado la obra de uno de los centros de Fundaciéon Ramén
Rey Ardid. También se han adquirido magquinaria y mobiliario para las distintas residencias
de Fundacién Ramon Rey Ardid.

Las altas de inmovilizado del ejercicio 2024 se correspondian principalmente con
magquinaria y mobiliario para las distintas residencias de Fundacion Ramon Rey Ardid.

Las altas por combinaciones de negocios se corresponden con el valor neto contable del
inmovilizado de la sociedad Centro Residencial Oscense, S.A., sociedad del grupc
adquirida en el ejercicio 2025 por Fundacién Ramén Rey Ardid y por la plusvalia generada
por la integracion de esa sociedad.

Las bajas recogidas en 2024 denfro del apartado “Movimientos por cambios en el perimetro
de consolidacion” se correspondian con la salida del Grupo de las sociedades Somontano
Sogcial, S.L. y Coordinadora de Estudios, S.L. (nota 1.2)

A cierre del ejercicio 2025 y 2024, el inmovilizado en curso y anticipos corresponde a la
entidad matriz, Fundacion Ramén Rey Ardid y a la entidad del Grupo Rey Ardid, S.L. Dicho
epigrafe contiene principalmente inversiones en el proyecto de ejecucion de residencia en
Molina de Aragon y Pedro Cerbuna, en ejecucion a fecha actual.

a) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el coste original del inmovilizado material que esta
totalmente amortizado y que todavia esta en uso es el siguiente:

Euros

2025 2024

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 3.524.513,86 3.398.663,30
Construcciones y terrenos 414.665,86 412.940,86

3.939.179,72 3.811.604,16

b}  Bienes bajo arrendamiento financiero

El epigrafe de “Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material” incluye activos que se
encuentran bajo contratos de arrendamiento financiero, en los que el Grupo es el
arrendatario, cuyos importes se muestran a continuacioén:

Euros

2025 2024

Coste - arrendamientos financieros capitalizados 333.037,19 260.537,18

Amortizacion acumulada (266.578,86) (260.537,19)
FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA VB°.: ALFONSO VICENTE BARRA
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Valor contable 66.458,33 .

c) Deterioro de elementos del inmovilizado material

De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las que dispone el Grupo, asi como
tasaciones en algunos casos, no existen problemas de deterioro para los elementos de
inmovilizado material o unidades generadoras de efectivo.

d) Garantias

A cierre del ejercicio existen préstamos con garantias hipotecarias pendientes de amortizar por
importe de 12.219.028,63 euros (2024: 13.802.381,62 euros).

Los bienes afectos a garantia hipotecaria tienen un valor neto contable de 10.999.334,98 euros
a cierre del ejercicio 2024 (11.267.057,16 euros a cierre del ejercicio 2023).

e) Seguros

El Grupo tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera
suficiente.

fy  Compromisos de compra

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existian compromisos en firme de compra para la
adquisicién del inmovilizado material.

7. Participaciones puestas en equivalencia

El detalle y movimiento del epigrafe participaciones en sociedades puestas en equivalencia
es el siguiente:

Euros

Saldo al Entradas/Salidas al Participacién en el Otras  Saldoal Participaciénenel  Salde al
Sociedad 31.12.23 erimetro resultado variaciones 31,1224 resultado  31.12.25
Centro Residencial
QOscense S.A. 20431243 - (179.961,98)  11.538,56  35.889,01 (35.889,01)
Draco Solar, S.L. 502,68 (502,68) = . . -

Durante el ejercicio 2024, tal y como se indica en nota 1.2, se produjo la salida del grupo
de la Sociedad Somontano Social, S.L, la cual mantenia una participacién del 33% en
Draco Solar, S.L.

Durante el ejercicio 2025, Fundacién Ramén Rey Ardid se ha convertido en accionista
unico de la sociedad del grupo Centro Residencial Oscense, S.A., por lo que se consolida
mediante integracion global, no se corresponde con participacion puesta en equivalencia
(nota 1.3).
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El detalle de las participaciones puestas en equivalencia a 31 de diciembre de 2024 era el
siguiente:

Fraccién de
Nombre y domicille Forma Juridica Actividad capital
Directo% Indirecto%

Centro Residencial Oscenss, SA. Gestion de
Tabernas de Isuela (Ayuntamiento de Sociedad Residencia de
Huesca) Carretera de Sangarrén, s/n Anonima Mayores 38% -

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacién de interés al
cierre del ejercicio 2024, segln aparece en las cuentas anuales individuales auditadas de
las sociedades puestas en equivalencia son los siguientes:

Euros
Patrimonio neto
Coste
Sociedad Capltal Reservas Subvenciones Resultado inversion
Centro Residencial Oscense,
SA. 750.000,00 (186.986,09) 501500  (473.584,16) 1.002.511,13

Durante el ejercicio 2024, la sociedad puesta en equivalencia no repartié dividendos. La
sociedad no cotiza en Bolsa.

No existen sociedades en las que, teniendo menos del 20% de participacion, se concluya
que existe influencia significativa y que teniendo mas del 20% se pueda concluir que no
existe influencia significativa.

El Grupo no ha incurrido en contingencias en relacién con las asociadas.

8. Andlisis de instrumentos financieros
a)  Analisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas
en la norma de registro y valoracién de “Instrumentos financieros”, sin incluir las

participaciones de sociedades integradas por puesta en equivalencia, es el siguiente:
Euros
Activos financieros a largo plaze

Instrumentos de

patrimonio _ Crédltos, Derivados y otros Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024
AF a coste (Nota 11) 208.389,35 204,739,45 24,122,49 - 232.511,84 204,739,45
AF a coste amortizado
{Nota 11) - - . 737.597,11 - 737.597.11
208.389,35 204.739|45 24'122149 737‘597111 232.511 i84 942.336i56
FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA V°B®.: ALFONSO VICENTE BARRA
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Euros

Activos financieros a corto plazo

Valores repres_entativos de

deuda _ Créditos, Derivados y otros Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024
AF a coste amortizado
(Nota 10} 1.599.053,73 1.543.280,78 5.128.929,01 5.385.255,14 6.727.982,74 6.928.535,92
AF a valor razonable

con cambios en PyG 200.000,00
Efectivo y otros activos

liquidos equivalentes

- 200.000,00

(Nota 11) - 3.565.499,83 5.596.520,81 _3.565.499,83 _5.596.520,81
1.799.053,73 _1.543.280,78 _8.694.428,84 10.981.77595 10.493.482,57 12.525.056,73
Euros
- Pasivos financieros a largo plazo
Deudas con entidades de

crédito Otros Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024

PF a coste amortizado
(Nota 15) 12.178.895,49 9.477.011,27 1.002.578,38  1.000.000,00 13.181.473,87 10.477.011,27

12.178.89549  9.477.011,27

1.002.578,38

e e nT e

1.000.000,00 13.181.473,87 10.477.011.27

Euros

Pasivos financieros a corto plazo

Deudas con entidades de

crédito Otros Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024

PF a cosle amortizado
(Nota 15) 1.575.330,84 _1.155.227,68 _3.105.807,05 _2.531.620,89 4.681.137,89 _ 3.686.848,57

1.575.330,84 _ 1.155.227,68

3.105.807,05

2.531.620,89 _4.681.137,89 _3.686.848,57
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b}  Analisis por vencimientos

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o
determinable clasificados por afo de vencimiento son los siguientes:

Instrumentos de patrimonio
(Nota 10}

Créditos a empresas del
grupo y asociadas (Nota 23)
Clientes por ventas y prest.
de servicios

(Nota 10)

Clientes, empresas del grupo
y asociadas (Nota 24)

Ofros activos financieros
{Nota 10)

Valores representativos de
deuda (Nota 10}

Personal (Nota 10)

Efectivo (Nota 11)

Instrumentos de patrimonio
{Nota 10)

Créditos a empresas del
grupo y asociadas (Nota 23)
Clientes por ventas y prest.
de servicios

(Nota 10)

Clientes, empresas del grupo
y asociadas (Nota 24)

Otros activos financieros
(Nota 10)

Valores representativos de
deuda (Nota 10)

Personal (Nota 10}

Efectivo {Nota 11)

FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA

SECRETARIO

— = Euros, 2025
Activos fir ieros

Afios

posteriore
2026 2027 2028 2029 2030 s Total
- - - - - 208.389,35 208.389,35
677.225,90 - - - - - 677.225,90
4.209.569,46 - - - - - 4.209.569,46
214.132,70 - - - - - 214.132,70
21.659,91 - - - - 2412249 45,782 40
1.799.053,73 - - - - 1.799.053,73
6.341,04 - - - - - 6.341,04
3.565.499,83 - - - - - 3.565.499.83
10.493.482,57 - - - - 23251 1|84 10,725,994 41
Euros, 2024
Activos financieros

Afios
2025 2026 2027 2028 2029 posteriores Total
- - - - - 15891747 158.817,47
1.125,500,00 74.616,00 76.239,00 80.282,00 84.540,00 405328,00 1.846.505,00
3.796.249,20 - - - - - 3.796.249,20
428.684,04 - - - - 423684,04
10.899,91 - - - - 62414,09 73.314,00
1.543.280,78 - - - 1.543.280,78
23.921,99 - - - 23.921,99
5.596.520.81 - - - - _5.596.520,81
12.525.056,73 74.616,00 76.239,00 80.282,00 84.540,00 626.659,56 13.467.393,29
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- - . i Euros, 2025
Pasivos financieros

Aflos
2026 2027 2028 2029 2030 _ posteriores Total
Deudas con
entidades de
crédito {Nota 1.326.141,6
15) 1.551.863,72 1.210.628,60 1.239.560,17 1.277.526,26 5 7.094.629,48  13,700.349,88
Acreedores por
amendamiento
financiero
(Nota 15) 23.467,12 30.409,33 - - - - 53.876,45
Otras deudas
(Nota 15) 1.001.349,94 124.389,65  130.986,91 137.934,10  145.249,73  464.017,99 2.003.928,32
Proveedores y
otras partidas
a pagar
(Nota 15) 2.029.846,67 - - - - - 2.029.846,67
Personal (Nota
15) 55,204,94 - - - - - §5.204,94
Anticipos a
clientes (Nota
15) 19.405,50 - - - - - 19.405,50
1.471.391,3
4.681.137,89 1.365.427,58 1.370.547,08 1.415.460,36 8 7.558.647,47 17.862.611,76
Intereses no
devengados 375.986,99  362.729,72  322.18842  280.158,59  231.852,58  539.824,92 2.112.741,22
1.703.243,9
5.057.124,88 1.728.157,30 1.692.735,50 1.695.618,95 6 8.098.472,39  19.975.352,98
Euros, 2024
o o Pasivos financieros
Afios
2025 2026 2027 2028 2029  posteriores Total

Deudas con

entidades de

crédito (Nota 15)  1.155.227,68  1.050.040,40 917.749,87 941.469,18 976.220,16 5.582.531,66 10.632.238,95
Otras deudas

{Nota 15) 512,521,33 - - - - 1.000.000,00 1.512.521,33
Proveedores y

otras partidas a

pagar

{Nota 15} 1.949.529,75 - - - - . 1.949.529,75
Personal (Nota

16) 42.984,13 - - - - - 42.984,13
Anticipos a

clientes (Nota

15) 26.585,68 - - - - - 26.585,68

3.686.848,57 1.050.040,40  917.749,87  941.469,18  975.220,16 6.592.531,66 14.163.859,84

Intereses no
devengados 394.601,36 37490540  361.596,90  321.000,91 278.913,55 762.527,57  2.493.545,69

4.081.449.93 1.424.94580 1.279.346,77 1.262.470,09 1.254.133,71 _7.355.059.23 _16.657.405,53

Se incluyen los importes de las anualidades (intereses y principal) que vencen en cada uno
de los periodos indicados.
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¢} Calidad crediticia de los activos financieros

En el caso de las cuentas a cobrar con clientes cabe destacar que la practica totalidad de
los saldos deudores se derivan de servicios prestados a Organismos Publicos, sobre los
que existe un riego bajo de crédito. De igual forma, cabe destacar que se tratan de
Entidades que atienden con relativa puntualidad a la liquidacion de sus obligaciones.

El Grupo dispone en el gjercicio 2025 de valores representativos de deuda por importe de
1.799.053,73 euros (2024: 1.543.280,78 euros) en entidades de crédito espanolas.

Adicionalmente, el Grupo ostenta saldos a cobrar con Administraciones Publicas
Espafiolas por importe de 3.103.320,45 euros (2024 2.995.732,70 euros) principalmente
en concepto de subvenciones concedidas pendientes de cobro. Se considera que el riesgo
de crédito es bajo (Nota 1).

Ninguno de los activos financieros pendientes de vencimiento ha sido objeto de
renegociacion durante el ejercicio.

Durante los ejercicios 2025 y 2024 no se han excedido los limites de crédito, y la direccién
no espera que se produzcan pérdidas por incumplimiento de ninguna de las contrapartes
indicadas.

d) Compensacion de activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros se compensan y el importe neto se presenta en el balance
cuando el Grupo tiene actualmente el derecho, exigible legalmente, de compensar los
importes reconocidos y tiene la intencion de liquidar la cantidad neta, o de realizar el activo
y cancelar el pasivo simultaneamente.

El Grupo también ha firmado acuerdos que no cumplen los criterios para compensacion,

pero aun asi permiten que los correspondientes importes se compensen en ciertas
circunstancias, tales como quiebra o la finalizacién de un contrato.

9. Existencias

Euros

2025 2024

Materias primas y otros aprovisionamientos 3.543,61 1.983,64
Anticipos proveedores 4.044,02 8.484,72
7.587,63 10.468,36

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existian compromisos firmes de compra de materias
primas ni de venta de productos terminados.
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No existen limitaciones en la disponibilidad de las existencias. El Grupo tiene contratadas
varias polizas de seguro para cubrir [os riesgos a que estan sujetas las existencias. La
cobertura de estas pdélizas se considera suficiente.

Durante los ejercicios 2025 y 2024 no ha habido correcciones valorativas por deterioro de
las existencias.

El Grupo no utiliza contratos de futuro ni de opciones relativos a la compra o venta de
existencias.
10. Activos financieros

El detalle de los activos financieros registrados en esta categoria es el siguiente;

Euros

2025 2024
Activos financieros a coste no corrientes:
- Instrumentos de patrimonio 158.917,47 158.917 47
- Otros activos financieros 49.471,88 45.821,98
Activos financieros a coste amortizade no corrientes:
- Otros activos financieros 2412249  737.597,11
Activos financieros a coste amortizado corrientes:
- Clientes por ventas y prestacién de servicios 4.389.240,83  4.027.374,88
- Clientes empresas vinculadas (Nota 22} 214.132,70 428.684,04
- Deudores 361.457,06 319.717,08
- Personal 6.341,04 23.921,99
- Créditos a partes vinculadas (Nota 22) 677.22590  1.125.500,00
- Valores representativos de deuda 1.599.053,73 1.543.280,78
- Otros activos financieros 21.659,91 10.899,91
- Provisiones por deterioro del valor de créditos comerciales (541.128,44) (550.842,76)

Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias:
- Valores representativos de deuda 200.000,00 -

7.160.494,58  7.870.872,49
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10.1 Activos financieros a coste no corrientes

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 se recoge la inversién en Avalia, S.G.R. por 9.003,12
euros. El Grupo adicionalmente mantiene aportaciones al capital social de Caja Rural de
Aragon, Sociedad Cooperativa de Crédito (Bantierra), cuya valoracion a 31 de diciembre
de 2025 y de 2024 es de 149.914,34 euros.

Los restantes importes se corresponden principalmente con fianzas constituidas a largo
plazo por 49.471,88 euros.

10.2 Activos financieros a coste amortizado no corrientes

El importe registrado dentro del epigrafe otros activos financieros, se corresponde con las
fianzas y depésitos entregados por garantias provisionales y definitivas de concursos
publicos.

10.3 Activos financieros a coste amortizado corrientes
Los valores contables de los préstamos y partidas a cobrar estan denominados en euros.

Dentro del epigrafe de valores representativos de deuda atienden a inversiones realizadas
en valores seguros como letras del tesoro, bonos del estado, en general, deuda publica.
Las inversiones realizadas estan de acuerdo con el Cédigo de conducta aprobado por el
patronato de Fundacién Ramdn Rey Ardid en junio de 2004 y de acuerdo a lo establecido
por el Consejo de la Comisién Nacional del Mercado de Valores en su acuerdo de fecha
20 de noviembre de 2003. En dicho Cédigo de conducta se recogen las lineas de actuacion
por parte de la Fundacion en cuanto a sistemas de seleccion y gestion de inversiones, en
las que deben primar criterios de seguridad, rentabilidad, liquidez y diversificacion.

Respecto a los saldos de clientes, los cobros obtenidos previos a la formulacion de las
cuentas anuales consoclidadas, junto con el historial de los clientes, permiten a los patronos
estimar que ninguno de los saldos vencidos presenta riesgo significativo de insolvencia y
mora, adicionales a la provisién por deterioro registrada en las presentes cuentas anuales
consolidadas.

El movimiento de la provisién por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar a
clientes es el siguiente:

Euros

Saldo final 31.12.2023 (291.882,24)

Provision por deterioro de valor (260.464,16)

Reversion de importes no utilizados 1.503,64

Saldo final 31.12.2024 (550.842,76)
FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA V°B®.: ALFONSO VICENTE BARRA
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Provisién por deterioro de valor (11.262,47)
Reversion de importes no utilizados 53.052,11
Cuentas a cobrar dadas de baja por incobrables (32.075,32)
Saldo final 31.12.2025 (541.128,44)

El reconocimiento de las correcciones valorativas por deterioro de las cuentas a cobrar a
clientes se han incluido dentro de “Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por
operaciones comerciales” en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El importe de las cuentas a cobrar que estan deterioradas al 31 de diciembre de 2025
asciende a 541.128,44 euros (2024: 550.842,76 euros).

El resto de las cuentas incluidas en “Préstamos y cuentas a cobrar” no han sufrido deterioro
del valor. La evaluacién de las pérdidas por deterioro se ha realizado de manera
individualizada para todas las cuentas a cobrar (tanto deterioradas como no deterioradas).

10.4 Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de Pérdidas
y Ganancias

Euros
2025 2024

Corriente;

- Valores representafivos de deuda 200.000,00 -

200.000,00 -

Durante el ejercicio 2025 se ha suscrito con una entidad financiera un contrato de inversion
a renta fija por importe de 200.000,00 euros (2024: 0 euros).

11. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Euros
2025 2024
Tesoreria 3.565.499,83  5.596.520,81

3.565.499,83  5,596.520,81

No existen restricciones a la disponibilidad de la tesoreria.

12. Fondos propios

a) Dotacién fundacional

FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA V°B°.: ALFONSO VICENTE BARRA
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La Dotacién fundacional esta constituida por las aportaciones iniciales realizadas en el
momento de la constitucién de la Fundacién.

b) Reservas

- Euros

2025 2024

Reservas de ia entidad dominante 19.220.034,43 18.060.887,31
Reservas voluntarias 19.220.034,43 18.060.887,31
Total reservas sociedades consolidadas 324.520,10 1.001.990,32
Total reservas sociedades puestas en equivalencia - (786.660,14)
TOTAL 19.544.554,53 18.276.217,49

13. Subvenciones, donaciones y legados recibidos
a)  Subvenciones no reintegrables

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en Subvenciones, donaciones y legados
recibidos han sido los siguientes:

Euros
Saldo final al 31.12.2023 4.795.608,98
Adiciones 275.025,44
Efecto impositivo de las adiciones (23.784,94)
Transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias (247.701,40)
Efecto impositivo de las transferencias 22.671,70
Movimientos por cambios en el perimetro de consolidacion (179.772,44)
Oftros movimientos (1.000.000,00)
Saldo final al 31.12.2024 3.642.047,34
Adiciones 277.390,41
Efecto impositivo de las adiciones (8.801,27)
Transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias (219.518,38)
Efecto impositivo de las transferencias 12.886,73
Saldo final al 31.12.2025 3.704.004,83

La direccion del Grupo considera que se cumplen la totalidad de las condiciones generales
y particulares establecidas en las correspondientes resoluciones individuales de concesién
de todas las subvenciones de capital recibidas al cierre del ejercicio.

FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA V°B°.: ALFONSO VICENTE BARRA
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El detalle por entidad concedente de las subvenciones recibidas y cobradas en 2025 es el
siguiente:

Fecha Importe Importe
Entidad d Flnalidad 16 b 10 cobrado
IRPF Equipamiento de
Mayores adaptado a nuevas
Diputacién General de Aragon tecnologias 2025 83.916,39

Promocién de fa vida activa en

las personas mayores de

Calamocha 2025 6.749.43 6.749,43
Mejora ergonomica en la

residencia de mayares de

Diputacién General de Aragén

Diputacion General de Aragén Belchite 2025 5.311,59 5.311,59
Adaptacién puesto de trabajo a
Diputacion General de Aragén Moro 2025 148,00 149,00
Ayuntamiento de Zaragoza Cesidn solar RM Torremedina 2025 81.500,00 -
Ministerio de trabajo y economia
social Redisefia ISEM Sostenible 2025 99.764.,00
277.390,41 12.210,02

El detalle por entidad concedente de las subvenciones recibidas y cobradas en 2024 es el
siguiente:
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Fecha Importe Importe
Entidad concedents Flnalidad ____concesion subvencién cobrado
Aulas Digitales para
CaixaBank Jovenes Vulnerables 2024 8.000,00 8.000,00
Mejora Unidad
Convivencia Dependientes
Desarrollo Rural en RM BELCHITE 2024 6.135,68 -
Autonomia, Inclusién y
Participacion Comunitaria
Desarrolto Rural Rural || LEADER 2024 6.325,10 -
Inversiones {Obras y
Diputacién Provincial de equipamiento) RM
Teruel Calamocha 2024 10.486,39 -
Diputacién Provincial de Inversiones (Obras y
Teruel equipamiento) RM Teruel 2024 7.272,82 -
Apoyo en las no-
Gobierno de La Rioja sujeciones 2024 76.467,92 -
IRPF Equipamiento de
Ciudadania y Derechos Mayores adaptado a
Sociales nuevas tecnologias 2025 2024 68.842,61 68.842,61
Instituto Aragonés de Emplea Adquisicién de inmavilizado 2024 19.407,01 -
Proyecto Generador
Diputacién General de Aragén Empleo 2024 2024 60.000,00
Proyecto Generador
Diputacién General de Aragén Empleo 2024 2024 3.668,44 -
CaixaBank Flores para el empleo 8.419.47 -
275.025,44 76.842,61

V°BC.: ALFONSO VICENTE BARRA
PRESIDENTE

FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA
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14. Socios externos

El desglose y movimiento de esta partida por sociedades se detalla a continuacion:

Euros
Somontano Social, RM Rey Ardid

S.L. Alfaro, S.L. Total

Saldo final al 31.12.2023 808.387,10 287.216,67 1.095.603,77
Resultado del periodo 98.721,00 (189,44) 98.531,56
Salidas del perimetro (907.108,10) - (907.108,10)
Otros movimientos - (14.676,58) (14.676,58)
Saldo final al 31.12.2024 - 272.350,65 272.350,65
Resultado del periodo - 47.211,76 47.211,76
Otros movimientos - (14.41614) (14.416,14)
Saldo final al 31.12.2025 - 305.146,27 305.146,27

Tal y como se indica en nota 1.3, durante el gjercicio 2024 se procedi6 a la venta integra
de la participacion que la sociedad dominante poseia en Somontano Social, S.L., con la
consecuente eliminacién de socios externos por la citada participacion.

La composicién del saldo al cierre del ejercicio es como sigue:

2025
Euros
RM Rey Ardid Alfaro, S.L. Total
Fondos propios 299.479,90 299.479,90
Subvenciones, donaciones y legados 5.666,37 5.666,37
305.146,27 305.146,27
2024
Euros
RM Rey Ardid Alfaro, S.L. Total
Fondos propios 265,864,62 265.864,62
Subvenciones, danaciones y legados o 6.486,03 6.486,03
272.350,65 272.350,65
FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA V°B®.: ALFONSO VICENTE BARRA
SECRETARIO PRESIDENTE
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15. Pasivos financieros

Pasivos financieros no corrientes:

Deudas con entidades de crédito

Acreedores por arrendamiento financiero

Deudas con terceros

Deudas a largo plazo transformable en subvenciones

Pasivos financieros corrientes:

Deudas con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero
Proveedores de inmovilizado

Deudas con terceros

Otros pasivos financieros

Proveedores

Acreedores varios

Personal

Anticipos de clientes

Euros

2025 2024
12.148.486,16 9.477.011,27
30.409,33 -
1.002.578,38 -
- 1.000.000,00
13.181.473,87 10.477.011,27
B Euros

2025 2024
1.551.863,72 1.155,227,68
23.467,12 -
300.974,62 98.396,11
616.713,15 -
83.662,17 414.125,22
94.896,02 94.896,02
1.934.950,65 1.854.633,73
55.204,94 42.984,13
19.405,50 26.585,68
4.681.137,89 3.686.848,57

El valor contable de las deudas a corfo plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el

efecto del descuento no es significativo.

a) Deudas a largo plazo transformable en subvenciones

Dentro de este epigrafe se incluia en el ejercicio 2024 una subvencién concedida por la
Junta de Castilla La Mancha a Fundacién Ramén Rey Ardid para la construccion de la
Residencia de Mayores de Molina de Aragén, la cual no cumple los criterios para registrarse
como no reintegrable y por tanto se registra como pasivo de acuerdo con el marco
normativo contable aplicable. En el ejercicio 2025 se ha procedido a la devolucion de dicha

subvencion.

FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA
SECRETARIO

V°B®.: ALFONSO VICENTE BARRA
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b) Deudas con entidades de crédito

El detalle de los saldos mantenidos con entidades de crédito al cierre es el siguiente:

o Euros
Corto plazo Largo plazo Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Préstamo Ibercaja
(Resid. Juslibol) 161.757,26  157.296,01 1.098.546,26 1.463.391,92 1.260.303,52 1.620.687,93
Préstamo Ibercaja
{Resid. Teruel) 209.518,73  206.985,62 1.660.210,56 2.176.077,82  1.869.729,29  2.383.063,44
Préstamo Bantierra
(Resid. Rosales) 232.874,85  210.170,10 2.312.636,69 2.545.510,84 2.545.511,54 2.755.680,94
Préstamo BBVA
(local Huesca) 135.350,03  145.774,58 135.350,19 135.350,03 281.124,77
Préstamo solidario
Ibercaja 74.616,40 71.552,67 423.830,93 498.447,33 498.447,33 570.000,00
Préstamo Bankinter
(RM Rey Ardid
Alfaro} 156.447,66 158.653,80 1.751.296,81  2.006.900,21 1.907.744,47  2.165.554,01
Préstamo Ibercaja
{Cierzo Gestién) 56.953,39 37.469,78 354.032,19 379.530,19 410.985,58 416,999,97
Préstamo
hipotecario Triodos
{Centro Residencial
Oscense, S.A.) 412.832,30 4.352.907,95 - 4.765,740,25
Linea de crédito
Ibercaja 707,91 45.040,16 - - 707,91 45.040,16
Cuenta crédito
Bankinter 7.530,89 348,49 - 7.530,89 348,49
Otras deudas con
entidades de crédito 103.274,30  121.93647 195.024,77 271.802,77 358.299,07 393.739,24

TOTAL

1.581.863,72 1.155.227,68 _ 12.148,486,16 _9.477.011,27 13,760.349,88 10.632.238,95

El detalle de las principales deudas es el siguiente:

FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA

El 24 de agosto de 2009, Fundacion Ramén Rey Ardid formalizé un préstamo de
4.000.000 euros con el n® 1670000 para la ejecucién de obras de la Residencia de
Mayores de Juslibol. Durante el ejercicio 2025 se han amortizado cuotas por importe
de 344.355,38 euros (152.957,80 euros en 2024). El interés aplicado ha sido del 3,5%
a tipo fijo (2024: 3,5% a tipo fijo).

El 3 de agosto de 2017, Fundaciéon Ramén Rey Ardid formalizé un préstamo de
5.000.000 euros con el n® 10120315007 1H0000-95 para la ejecucion de obras de la
Residencia de Mayores de Teruel. El préstamo tuvo un periodo de carencia de
amortizacion de 24 meses, hasta agosto de 2019 y su amortizacién se prolonga hasta
el ano 2037. Durante el ejercicic 2025 se han amortizado cuotas por importe de
506.985,62 euros (2024: 495.552 euros). El tipo de interés aplicado durante los
ejercicios 2025 y 2024 ha sido fijo del 3,5%.

El 24 de abril de 2018, Fundacion Ramén Rey Ardid formalizé un préstamo de
5.000.000 euros para la ejecucion de obras de la Residencia de Mayores de Rosales

V°B°.: ALFONSO VICENTE BARRA
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del Canal (Zaragoza). El préstamo presenta un periodo de carencia de amortizacion
de 24 meses, hasta abril de 2020 y su amortizacién se prolonga hasta el afio 2038.
En 2025 se han amortizado 210.170,10 euros de este préstamo (2024: 674.252
euros). El interés aplicado ha sido del 4,4% a tipo fijo (2024: 4,4% a tipo fijo).

- En noviembre de 2019, Fundacién Ramén Rey Ardid formalizé un préstamo de
1.000.000 euros con el n® 0182-0756-0083-00000000009322 para la adquisicion de
un local en Huesca. Durante el ejercicio 2025 se han amortizado cuotas por importe
de 145.774,58 euros (2024: 144.354 euros). El interés aplicado ha sido del 1,00%.

- En febrero de 2021, la sociedad de!l Grupo, Residencia Mayores Rey Ardid Alfaro,
S.L. formalizé un préstamo por importe de 2.830.012 euros a través de una entidad
bancaria para financiar la adquisicién del inmueble que es utilizado como residencia
de mayores. Adicionalmente, en 2024, se realizé la ampliacion del préstamo por un
importe de 300 miles de euros. Durante el gjercicio 2025 se han amortizado cuotas
por importe de 257.809,54 euros (2024: 137.294). El interés aplicado en 2025 ha sido
de un interés anual fijo del 3,6% (2024: fijo del 3,6%).

- El 28 de diciembre de 2023, Fundacién Ramén Rey Ardid formalizé un préstamo
solidario junto con los socios de la sociedad puesta en equivalencia Centro
Residencial Oscense, S.A., de 1.500.000 euros, de los cuales se registran en
contabilidad 498.447,33 euros, de acuerdo con su porcentaje de participacion. El
préstamo presenta un periodo de carencia de amortizacion de 12 meses, hasta enero
de 2025. El interés aplicado ha sido del Euribor 12 meses + 1,5%.

- El 30 de marzo de 2023, la sociedad del Grupo Cierzo Gestion, S.L., formalizé un
préstamo hipotecario por importe de 440.000 euros para financiar la adquisicion del
inmueble que supone su nueva sede. Durante el gjercicio 2025 se han amortizado
cuotas por importe de 18.517,99 euros (2024: 21.379 euros). El interés aplicado ha
sido del Euribor 12 meses + 1,1%.

- El 28 de septiembre de 2018, la sociedad del Grupo Centro Residencial Oscense,
S.A,, formalizé un préstamo hipotecario por importe de 7.100.000 euros para financiar
la adquisicion del inmueble de la residencia. Durante el ejercicio 2025 se han
amortizado 241.665,50 euros. El interés aplicado ha sido del Euribor + 1,75%.

- Durante el ejercicio 2026, se han llevado a cabo una serie de variaciones en la
situacién de endeudamiento de la sociedad del Grupo Centro Residencial Oscense,
S.A. Dicha sociedad, con fecha 27 de marzo de 2026 ha recibido un préstamo de una
entidad financiera por importe de 5,6 millones de euros con el cual han cancelado el
préstamo hipotecario que tenia registrado a cierre del ejercicio, asi como el préstamo
mantenido con el accionista Unico y los anteriores accionistas de esta sociedad. El
citado préstamo tiene vencimiento en 2041 y un periodo de carencia de 3 arios.

FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA V°B°.: ALFONSO VICENTE BARRA
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Las pdlizas de crédito que posee el Grupo constan de los siguientes limites:

Euros

Dispuesto Limite

2025 2024 2025 2024

Cuenta de Crédito Ibercaja 707,91 45.040,16 350.000,00 350.000,00
Cuenta crédito Triodos Bank 156.447,66 158.653,80 500.000,00 500.000,00
Cuenta crédito Bankinter 7.530,89 348,49 1.000.000,00  _ 1.000.000,00
164,686,46 204,042,45 1.850.000,00 1,850.000,00

Desglose por vencimientos de las deudas a largo plazo con entidades financieras a 31 de

diciembre de 2025 (en euros):

2026 2027 2028

2029

Resto

Préstamo

lbercaja (Resid.

Juslibol) 166.345,03 171.062,93 176.914,62
Préstamo

Ibercaja (Resid.

Teruel) 212.082,80 214.678,29 217.305,52
Préstamo

Bantierra {Resid.

Rosales) 226.512,50 235.154,25 244.125,69
Préstamo

solidario

Ibercaja 76.238,81 80.262,30 84.540,25
Préstamo

Triodos (RM RA

Alfaro) 159.649,78 168.732,02 178.341,65
Préstamo

Ibercaja (Cierzo

Gestion) 25.090,59 26.010,49 26.964,07
Préstamo

hipotecario

Triodos (Centro

Residencial

Oscense, S.A.) 290.256,19 302,729,65 315,739,12
Otras deudas

con entidades

de crédito 54.452,90 40.910,24 34.595,34

180.903,93

219.964,93

253.439,40

89.024,03

188.509,63

27.952,63

329,307,65

37.039,45

404.319,75

796.179,02

1.353.404,85

93.745,54

1.056.063,73

248.014,41

3.114,875,34

28.026,84

Total

1.098.546,26

1.660.210,56

2.312.636,69

423.830,93

1.751.296,81

354.032,19

4,352.907,95

195.024,77

1.210.628,60  1.239.560,17  1.277.526,26

1.326.141,65

7.094.629,48

12.148.486,16

Todas las deudas del Grupo estan denominadas en euros.
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¢) Acreedores por arrendamiento financiero

La conciliacién entre el importe total de los pagos futuros minimos por arrendamiento y su
valor actual al cierre del ejercicio 2025 y 2024 es como sigue:

Euros
2025 2024
Importe total de los pagos futuros minimos al cierre del ejercicio:

- Hasta 1 afio 23.467,12 -
- Entre 1y 5 arios 30.978,60 -
Gastos financieros no devengados (569,27) -
Valor actual al cierre del ejercicio 53.876,45 -
Valor de la opcion de compra 2.065,24 ' .
Euros
2025 2024

El valor actual de los pasivos por arrendamiento financiero es como sigue:
- Hasta 1 afio 23.467,12 -
- Entre 1y 5 afios 30.409,33 -
53.876,45 -

d) Otros pasivos financieros

En este epigrafe el Grupo registra las fianzas en concepto garantia de residencias que
gestionan sociedades del Grupo, deudas con terceros no comerciales y proveedores de
inmovilizado.

En relacion con las deudas con terceros, se registra, por un lado, un préstamo ordinario
por importe de 673.081,63 euros que tiene su origen en un préstamo de Centro Residencial
Oscense, S.A. recibido en ejercicios anteriores por la sociedad dominante del Grupo,
Fundacion Ramén Rey Ardid y los anteriores accionistas y que estos aportaron a la
Sociedad en funcién del porcentaje de participacion y alineando el calendario de pago e
intereses a las condiciones que los accionistas tienen con la entidad financiera prestamista.
En este sentido, a cierre del ejercicio 2025 la deuda mantenida con los anteriores
accionistas por tal concepto se ha registrado como otras deudas con terceros.

Por ofro lado, se registra el pago aplazado que ha formalizado Fundacion Ramén Rey Ardid
por la adquisicion del resto de acciones del capital social de Centro Residencial Oscense,
S.A. por importe de 946.209,90 euros (nota 1.3).

Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicién adicional 32
“Deber de informacion” de la Ley 15/2010. de 5 de julio

El detalle de la informacién requerida en relacién con el periodo medio de pago a

FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA V°B®.: ALFONSO VICENTE BARRA
SECRETARIO PRESIDENTE
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proveedores es el siguiente:

Periodo medio de pago a proveedores
Ratio de operaciones pagadas
Ratio de operaciones pendientes de pago

Total de pagos realizados
Total de pagos pendientes

Facturas pagadas en menos de 60 dias:

Total importe
Numero de facturas

Porcentaje sobre el total:

Total importe
Numero de facturas

Dias

2025 2024
37,58 38,65
38,45 39,75
29,71 31,66
Euros

2025 2024
1.889.995 1.490.354
209.313 235.530
Euros/n® de facturas

2025 2024

1.691.961 1.233.568,00

2.648 2213
90% 83%
87% 85%

Para el célculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en cuenta
exclusivamente las sociedades mercantiles integrantes del Grupo, de acuerdo con lo
establecido en la DA 3?2 de la Ley 15/2010, de 5 de julio, asi como en su normativa de

desarrollo.
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16. Provisiones a largo plazo

El movimiento detallado de estas provisiones ha sido el siguiente (en euros);

Saldo final 31.12.2023

Dotaci6n ejercicio
Provision aplicada

Saldo final 31.12.2024
Dotacidn ejercicio

Saldo final 31.12.2025

17. Periodificaciones a corto plazo

Saldo final 31.12.2023

Aumentos
Disminuciones

Saldo final 31.12.2024

Aumentos
Disminuciones

Saldo final 31.12,2025

Responsabilida Premios

d civil permanencia Total

189.391,63 131.995,64 321.387,27

- 8.133,46 8.133,46

(4.824,18) (6.867,16) (11.691,34)

184,567,45 133.261,94 317.829,39

- 5.539,73 5.539,73

184.567,45 138.801,67 323.369,12
Euros

1.958.542,02

3.779.548,14
(2.771.239,25)

2.966.850,91

2.605.876,70

(2.915.599,71)

2.657.127,90

En este epigrafe se registran las subvenciones de explotacion reintegrables al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, pendientes de imputacién a resultados hasta el momento del
devengo de los gastos relacionados con las mismas.
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18. Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:

Euros
2025 2024
Activos por impuestos diferidos:
Créditos por bases imponibles negativas 8.341,06 7.327,19
Pasivos por impuestos diferidos:
Por subvenciones de capital (319.928,74) (60.730,81)
Impuestos diferidos (311.587,68) (53.403,62)

El movimiento durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos, sin tener
en cuenta la compensacion ha sido como sigue:

Euros
Pérdida
Activos por impuestos diferidos fiscal Total
Saldo final a 31.12.2023 13.857,20 13.857,20
Cargo {abono) a cuenta de pérdidas y ganancias (6.530,01) (6.530,01)
Saldo final a 31.12.2024 7.327,19 7.327,19
Cargo (abono) a cuenta de pérdidas y ganancias 1.013,87 1.013,87
Saldo final a 31.12.2025 8.341,06 8.341,06
Euros
Subvenciones  Diferencias
Pasivos por impuestos diferidos . de capital temporarias = Total
Saldo final a 31.12.2023 (72.190,60) (127.228,31) (199.41891)
Disminuciones por salidas del perimetro de
consolidacion 179.772,44 - 179.772,44
Cargo (abono) a cuenta de pérdidas y ganancias (1.113,24) - (1.113,24)
Otros - (39.971,10) _ (39.971,10)
Saldo final a 31.12.2024 106.468,60 (167.199,41)  (60.730,81)
Altas por combinaciones de negocios (nota 1.3) (1.547,38)  (263.493,50) (265.040,88)
Cargo (abono) a cuenta de pérdidas y ganancias 5.842,95 - 5.842,95
Saldo final a 31.12.2025 110.764,17 (430.692,91) (319.928,74)
FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA V°B®.; ALFONSO VICENTE BARRA
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19. Situacién fiscal y saldos con administraciones publicas

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 el Grupo mantiene los siguientes saldos con las

Administraciones publicas:

Saldos deudores con las Administraciones Puablicas
Activos por impuesto corriente
Otros créditos con las Administraciones Pablicas

Saldos acreedores con las Administraciones Publicas
Pasivos por impuesto corriente
Otras deudas con las Administraciones Publicas

Euros

2025 2024

53.046,51 13.812,63

- 3.103.320,45 2.995.732,70
3.156.366,96 3.009.545,33
126.067,36 41.179,32
1.402.804,46 1.152.271,53
1.528.871,82 1.193.450,85

IVA {Impuesto sobre el valor afiadido)

La Fundacion estd exenta del impuesto sobre el valor afiadido en lo referente a las
operaciones descritas en el Art, 20.1.8°, 13° y 14° de la ley del Impuesto, por lo que las
cuotas del impuesto soportadas no deducibles que correspondan se consideran gasto del
ejercicio. La Fundacion esta sometida a la regla de la prorrata especial.

IAE (Impuesto de actividades econdémicas)

La Fundacion disfruta de exencidn en el pago del impuesto de actividades econémicas
para las actividades que son propias de sus fines fundacionales y segun sus estatutos.

IS (Impuesto de sociedades)

del impuesto sobre beneficios es la siguiente:

SECRETARIO

Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (hitp://valide.redsara.es)

FIRMADO por: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA (NIF: 73187018Y)
Firma valida.

FIRMADO por: ALFONSO VICENTE BARRA (NIF: 17131353X)

La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible

FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA V°B°.: ALFONSO VICENTE BARRA

PRESIDENTE

57



Versién imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (http:/valide.redsara.es)

FIRMADO por: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA (NIF: 73187018Y)
Firma vélida.

FIRMADO por: ALFONSO VICENTE BARRA (NIF: 17131353X)

& .,

@ °_ » fundacién

~N ) -
4% reyardid

2025
Euros
Ingresos y gastos imputados directamente
Cuenta de pérdidas y ganancias al patrimonio neto
Aumentos _ Disminuciones TOTAL  Aumentos Disminuciones TOTAL
Resultado neto del
ejercicio 4,280.095,21
Gasto por Impuesto
sobre Sociedades 147.210,88

Ingresos exentos - (35.150.276,35)

Gastos exentos 32.675.124,19
Ajustes de
consolidacién:

Eliminacién de saldos 2.398.095,43  (2.398.095,43)

Compensacion de
bases imponibles
negativas de ejercicios

(35.150.276,35)
32.675.124,19

anteriores {23.108,72) (23.108,72

Base imponible

(resultado fiscal) 1,929.045,21
2024
Euros
Ing y gastos imputados dir t
Cuenta de pérdidas y 1 al patrimonio neto
Aumentos _ Dismin TOTAL  Aumentos Disminuclones TOTAL
Resultado neto del
ejercicio 1.363.208,82
Gasto por Impuesto
sobre Sociedades 49.647,85

Ingresos exentos

- (32.097.024,29) (32.097.024,29)
Gastos exentos 30.240.804,24 30.240.804,24
Ajustes de
consolidacion:
Bliminacién de saldos 5 535 41879 (2.535.418,79) -
Compensacion de
bases imponibles
negativas de ejercicios
anteriores (4.497,62) (4.497,62)
Base imponible
{resultado fiscal) (447.861 |°°I

El gasto por el Impuesto de Sociedades se compone de:

impuesto corriente

FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA
SECRETARIO

Euros

2025 2024
147.210,88 49.647,85
147.210,88 49.647,85

VeB®.: ALFONSO VICENTE BARRA
PRESIDENTE

58



Version imprimible con informacion de firma generado desde VALIDe (http://valide.redsara.es)

FIRMADO por: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA (NIF: 73187018Y)
Firma valida.

FIRMADO por: ALFONSO VICENTE BARRA (NIF: 17131353X)

¢ ©'» fundacién .

p
'
4% rey ardid

El Impuesto sobre Sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 25% sobre
la base imponible.

La Fundacién esta exenta del impuesto sobre sociedades por las rentas derivadas de los
ingresos recogidos en los siguientes puntos del Art. 6 de la Ley 49/2002 de Régimen fiscal
de las entidades sin fines lucrativos y de los incentivos fiscales al mecenazgo: punto 1°
letras a) y ¢}, punto 2°, punto 3° y punto 4°. Con relacién a este Ultimo punto, las actividades
realizadas en cumplimiento de sus fines fundacionales estan recogidas en los siguientes
puntos del Art. 7: punto 1° letras a) a d), m) y n); punto 2°, 7° y 11°. A partir del 1 de enero
de 2003 aplica el régimen fiscal especial de las entidades sin fines lucrativos.

La exencion en el Impuesto sobre Sociedades alcanza a todas las rentas obtenidas por la
explotacién econémica de la sociedad dominante del Grupo durante los ejercicios 2025 y
2024, por tanto, la base imponible del impuesto es cero y no se contabiliza importe alguno
en la cuenta de pérdidas y ganancias en concepto de gasto por impuesto sobre beneficios.

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracién a efectos de la
tributacién por el Impuesto sobre sociedades y de la elaboracién de estas cuentas anuales
consolidadas, la base imponible del ejercicio difiere del resultado contable. El impuesto
diferido o anticipado surge de la imputacién de ingresos y gastos en periodos diferentes a
efectos de la normativa fiscal vigente y de la relativa a la preparacién de las cuentas
anuales consolidadas.

El detalle de las bases imponibles negativas pendientes de compensar generadas por las
Sociedades del Grupo es el sigufente:

Afio generacién Sociedad Euros
2009 Centro Residencial Oscense, S.A. 246,32
2010 Centro Residencial Oscense, S.A. 958,40
2011 Centro Residencial Oscense, S.A. 276,79
2012 Centro Residencial Oscense, S.A. 172,75
2013 Centro Residencial Oscense, S.A. 163,79
2013 Naturardid,, S.L. 3.488,01
2014 Centro Residencial Oscense, S.A. 194,06
2015 Centro Residencial Oscense, S.A. 220,33
2016 Centro Residencial Oscense, S.A. 1.066,28
2017 Centro Residencial Oscense, S.A. 751,73
2018 Naturardid,, S.L. 29.542,97
2019 Integrardid, S.L. 30.692,21
2021 Integrardid, S.L. 44.454,99
2021 Centro Residencial Oscense, S.A. 359.859,23
2022 Centro Residencial Oscense, S.A. 406.107,68
2023 Centro Residencial Oscense, S.A. 395.035,04
2023 Integrardid, S.L. 54.924,40
2024 Centro Residencial Oscense, S.A. 473.556,65
2025 Centro Residencial Oscense, S.A. 259.432,43
Total 2.061.149,06
FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA V°B°.; ALFONSO VICENTE BARRA
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Cuota (25%) 515.287,27

La Sociedad no ha reconocido activos por impuestos diferidos por importe de 515.287,27
euros (2024: 40.775,65 euros) con respecto a las pérdidas de 2.061.149,06 euros (2024:
163.102,58 euros) a compensar en ejercicios futuros contra ganancias fiscales.

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de
compensacion se reconocen en la medida en que es probable que el Grupo obtenga
ganancias fiscales futuras que permitan su aplicacion. A cierre del ejercicio 2025 no se ha
registrado a nivel contable importe alguno por los créditos fiscales indicados.

Por ofra parte, las sociedades del grupo cuentan con deducciones por creacion de empleo
para trabajadores con discapacidad generadas de acuerdo con el articulo 41 de la Ley del
Impuesto de Sociedades, cuyos importes pendientes de aplicacion y plazos de ejecucion
son los siguientes:

Sociedad Pendiente
Aiio de de Ultimo
origen Deduccién generada  Aplicad plicacié afio
2018 Integrardid, S.L. 9.334,83 - 9,334,83 2033
2018 Rey Ardid La Rioja, S.L. 51.934,07 925,19 51.008,88 2033
2019 Rey Ardid La Rioja, S.L. 77.760,00 - 77.760,00 2034
2019 Rey Ardid, S.L. 409.621,60 11.011,23  398.610,37 2034
2020 Integrardid, S.L. 12.510,00 - 12.5610,00 2035
2020 Rey Ardid La Rigja, S.L. 21.780,00 - 21.780,00 2035
2020 Rey Ardid, S.L. 164.640,00 - 164.640,00 2035
2021 Rey Ardid La Rioja, S.L. 1.980,00 - 1.980,00 2036
2021 Rey Ardid, S.L. 128.970,00 - 128.970,00 2036
2022 Rey Ardid La Rioja, S.L. 10.440,00 - 10.440,00 2037
2022 Rey Ardid, S.L. 108.360,00 - 108.360,00 2037
2023 Rey Ardid La Rioja, S.L. 2.430,00 - 2.430,00 2038
2023 Rey Ardid, S.L. 134.078,32 - 13407832 2038
2024 Integrardid, S.L. 8475 - 847,50 2039
2024 Rey Ardid La Rioja, S.L. 1.930,00 - 1.930,00 2039
2024 Rey Ardid, S.L. 182.955,00 - 182.855,00 2039
2025 Rey Ardid, S.L. 252.385,00 - 25238500 2040

1.571.956,32  11.936,42 1.560.019,80

A 31 de diciembre de 2025 no existe importe alguno activado en contabilidad por tales
conceptos.

Las Sociedades del Grupo tienen abiertos a la Inspeccién de la Hacienda Publica los
ejercicios no prescritos para todos los impuestos que les son de aplicacion. El Patronato
de Fundacién Ramén Rey Ardid confia que, como consecuencia de una posible inspeccion,
no se derivaran, en ninguna de las Sociedades del Grupo, pasivos fiscales adicionales a
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los registrados.
20. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

Ventas de productos terminados
Prestaciones de servicios

2025

260.009,80
41.127.114,34

Euros
2024

1.456.119,02
40.877.090 47

41.387.124,14

42.333.209,49

La totalidad de las ventas y prestacién de servicios se han realizado en el territorio nacional.

b)  Gastos por ayudas y otros

Ayudas monetarias a entidades
Reintegro de Subvenciones, donaciones y legados.

¢)  Aprovisionamientos

Compras de mercaderias

Compra de materias primas y ofros aprovisionamientos
Variacion de existencias (Nota 9)

Trabajos realizados por otras empresas

d} Otros ingresos de la actividad

Ingresos accesorios y otros de gestion corriente.

Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio

Euros

2025 2024
(236.904,59)  (138.105,37)
(138.727,80) 23.343,31
(375.632,39)  (114.762,06)
Euros

2025 2024

- (361.177,15)
(2.478.534,04)  (2.710.013,28)
1.559,97 (176.407,06)
(1.933.145,14)  (2.220.234,75)
(4.410.123,21)  (5.476.832,24)
Euros

2025 2024
2.648.815,93 4,335.960,61
2.970.797,44 2.456.736,33
5.619.613,37 6.792.696,94

Se recogen en estas cuentas de ingreso las comisiones de ventas y las subvenciones
publicas recibidas para el desarrollo de las actividades del Grupo.
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e) Gastos de personal

Euros

2025 2024

Sueldos, salarios y asimilados (24.194.770,72)  (26.135.146,86)
Cargas sociales (7.534.936,40) (7.069.212,21)
Provisiones (6.539,73) (8.133,46)

(31.735.246,85)  (33.212.492,53)

La linea de “Sueldos, salarios y asimilados” incluye costes de indemnizaciones
correspondientes a la Entidad dominante por importe de 32.898,84 euros (2024: 37.538
euros).

El nimero de empleados medio del ejercicio pertenecientes a las sociedades del Grupo y
su distribucidn por sexos distribuido por categorias es el siguiente:

Hombres Mujeres Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Gerencia - - 1,00 1,00 1,00 1,00
Titulados superiores 17,81 22,27 41,12 71,31 58,93 93,58
Titulados medios 27,30 30,45 160,57 159,06 187,87 189,51
Auxiliares sanitarios 27,60 21,00 92,91 96,00 120,51 117,00
Gerocultores 24,99 53,11 415,43 491,03 440,42 544,13
Personal de administracion 13,18 37,98 48,33 75,52 61,51 113,49
Personal subalterno 143,10 182,72 279,35 340,96 422,45 493,68
Escuela Taller 10,68 8,56 16,09 14,00 26,77 22,56

264,66 326,08 1.054,80 1.248,87 1.319,46 1.574,95

El nimero de empleados al cierre del ejercicio incluyendo los patronos no empleados es e!
siguiente:

Hombres Mujeres Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Patronos (no empleados) 9 9 3 3 12 12
Gerencia - - 1 1 1 1
Titulados superiores 19 19 42 48 61 67
Titulades medios 29 30 167 159 196 189
Auxiliares sanitarios 24 21 85 96 109 117
Gerocultores 38 28 476 455 514 483
Personal de administracion 13 35 52 59 65 94
Personal subalterno 153 127 285 272 438 399
Escuela Taller 12 7 18 1 30 8
297 276 1.129 1.094 1.426 1.370
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El nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio 2025 y 2024 por las
entidades incluidas en la consolidacion, con discapacidad mayor o igual al 33% es de 236

y 239 empleados respectivamente.

f) Resultado por enajenaciones de inmovilizado

Euros
2025 2024
Inmovilizado material (14.707,67) (34.898,98)
{14.707,67) (34.898,98)
21. Resultado financiero
Euros
2025 2024
Ingresos financieros:
De participaciones en instrumentos de patrimonio:
- Deterceros 6.800,00 -
- De empresas del grupo (Nota 24} - 20.625,00
De valores negociables y otros instrumentos financieros
- De empresas del grupo (Nota 22) 48.471,71 59.312,63
- De terceros 106.535,07 137.297,18
161.806,78 217.234,81
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (Nota 22) (18.215,96) (55.892,34)
Por deudas con terceros (477.799,67)  (521.498,50)
Por actualizacién de provisiones (188,11) (308,81)
(496.203,74)  (577.699,65)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros y otros:
Transferencia de ajustes a valor razonable con cambios en el
patrimonio neto 1.228.545,96 -
1.228.545,96 -
Deterioro vy resultado por enaienacione instrumen
Deterioros y pérdidas (1.849,58) 3.575,60
(1.849,58) 3.575,60
Resultado financiero 892.299,42  (356.889,24)
FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA VveoB°.: ALFONSO VICENTE BARRA
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22. Otra informacion
22.1 Patronato
a)  Retribucion y préstamos al personal del Patronato

Los miembros del Patronato de la Fundacién no han devengado en el gjercicio 2025 y 2024
sueldos, o remuneraciones de ningln tipo.

De igual modo no han percibido retribucion alguna por los servicios que implica el
desempefio de las funciones que les corresponden como miembros del Patronato de las
fundaciones en las que Fundacion Ramén Rey Ardid esta representada, ni tampoco en los
Consejos de Administracion de las sociedades mercantiles en las que participa la
Fundacién.

La Fundacién no ha concedido anticipo o crédito alguno ni ha contraido obligaciones en
materia de pensiones y de seguros de vida respecto de los miembros actuales o antiguos
del Patronato.

b)  Composicién del Patronato

La composicion del Patronato de Fundacién a 31 de diciembre de 2025 quedaba de la
siguiente manera:

Presidente: D. Alfonso Vicente Barra, a titulo particular.

Vicepresidente 1° D. José Maria Marin Velazquez, en representacion de CEPYME-
Aragén.

Tesorero: D. Javier Sesé Lafalla, a titulo particular.
Secretario no patrono: D. Manuel Hernandez Laplana, a titulo particular.

Vocal: Dofia Carmen Melendo Vera, en representacion de la Unién General de
Trabajadores.

Vocal: Dna. Concepcion Lépez Cordero, en representacion de la Federacion de
Asociaciones Aragonesas Pro Salud Mental (FEAFES Aragén).

Vocal: D. Javier Borau Benabarre, a titulo particular.
Vocal: D. Lola Ibort Viu, en representacién de la Diputacién Provincial de Huesca.
Vocal: D. Rafael Vazquez Lopez, a titulo particular.

Vocal: D. Lorenzo Barén Ciprés, a titulo particular.
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Vocal: D. Miguel Marzo Ramo, en representacion de la Confederacién de Empresarios de
Aragon (CEOE Aragén).

Vocal: Dofia Maria Pilar Alcober Lamana, a titulo particular.
Vocal: Don Javier Ferrer Dufol, a titulo particular.
22.2 Retribucion y préstamos al personal de Alta Direccion

A los efectos de elaboracién de las cuentas anuales consolidadas se considera “personal
de alta direccién” a quien planifica, dirige y controla las actividades del Grupo, de forma
directa o indirecta, y lleva a cabo sus funciones con autonomia y plena responsabilidad,
solo limitadas por los criterios e instrucciones directas de los titulares juridicos del Grupo o
de los érganos superiores de gobierno y administracién que representan a dichos titulares.

El Grupo no tiene designado personal de alta direccién que reina las condiciones
expresadas en el apartado anterior, no existiendo ningiin contrato de alta direccion en el
Grupo, ni personal que planifique, dirija ni controles ninguna actividad bajo su
responsabilidad y autonomia.

Por todo ello, las funciones propias de alta direccién son llevadas a cabo, por el Patronato,
cuya retribucion incluimos en el apartado 23.1 anterior.

23, Otras operaciones con partes vinculadas
El Grupo ha promovido la constitucion de las siguientes fundaciones:

"Fundacion para la Atencion Integral del Menor", entidad domiciliada en ¢/ Guillén de
Castro, 2-4 50018 de Zaragoza, con CIF G-50.954.957, fue creada el 30 de diciembre de
2002 con una dotacién fundacional inicial de 6.000 euros, y que en el afio 2003 se amplia
a 30.000 euros (suscrita al 50% por Fundacion Ramon Rey Ardid y al 50% por Fundacion
Adunare). Se constituyé esta Fundacién para la integracion, asistencia y formacion de fas
personas menores de edad en situacion de riesgo, desamparo, conflicto social e
infractores. Tiene su razén de ser en su utilidad como instrumento valido para que este
colectivo logre su insercion social, sin perjuicio de las competencias de la Comunidad
Autdnoma Aragonesa en esta materia. En el afio 2006 Fundacién Adunare renuncia a su
participacion en Fundacién para la Atencion Integral del menor, a favor de Fundacién
Ramén Rey Ardid, quién pasa desde ese momento a representar el 100% de la dotacién
fundacional de FAIM.

"Fundacién Atencién Temprana", entidad domiciliada en ¢/ Guillén de Castro, 2-4, 50018
de Zaragoza, con CIF G-50.9391.272, fue creada el 28 de noviembre de 2003 con una
dotacion fundacional de 30.000 euros, suscrito al 50% por Fundacion Ramoén Rey Ardid y
al 50% por Feaps-Aragén. Se constituyé esta Fundacion para la realizacion, de forma
directa o concertada, de programas que faciliten el pleno desarrollo social de las personas
menores de edad.
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“Fundacién Atencion a la Dependencia”, entidad domiciliada en ¢/ Guillén de Castro, 2-

4, 50018 de Zaragoza, con CIF G-99.083.636, fue creada el 25 de noviembre de 2005 con
una dotacién fundacional inicial de 30.000 euros, suscrita al 100% por Fundacion Ramén
Rey Ardid. Tras la ampliacién de la dotacién fundacional en 20.000 euros en junio de 2006
por fundadores particulares (en representacién de Ferdom S.L.}, la dotacién fundacional
actual se eleva a 50.000 euros, pasando por tanto a representar la aportacion de Fundacion
Ramoén Rey Ardid el 60% del total. EI ambito personal de actuacion de la Fundacion
Atencion a la Dependencia es el de las personas dependientes, con especial referencia a
aquellos colectivos de personas en las que el envejecimiento ir4 acompafado de otras
caracteristicas socioecondmicas que pueden conllevar la exclusion social y la necesidad
de atenciones curativas.

“Fundacién Elvira Otal”, entidad domiciliada en ¢/ Formacién Profesional, 22-24, 50600
de Ejea de los Caballeros (Zaragoza), con C.I.F. G-99.077.620. Creada el 15 de noviembre
de 2005 con una dotacién fundacional de 30.000 euros distribuida de la siguiente manera:

51% Ayuntamiento de Ejea de los Caballeros y 49% Fundacién Ramén Rey Ardid.
Se constituye para la gestion de los Servicios Sociales de Ejea de los Caballeros, entre
ellos la Residencia de Mayores de Ejea de los Caballeros.

"Fundacion Jaime Dena de Almudévar”, entidad domiciliada en ¢/ Pedro Saputo, 8 22270
Almudévar (Huesca), con CIF G-99252025, fue creada el 18 de junio de 2009 con una
dotacion fundacional de 30.000 euros, suscrito al 70% por Fundacién Ramén Rey Ardid y
al 30% por el Ayuntamiento de Almudévar. Se constituye para la gestion de la residencia
de mayores de Almudévar.

"Fundacion Residencia de Ancianos Gurrea de Gallego", entidad domiciliada en Plaza
Miguel Gurrea, s/n 22280 Gurrea de Gallego (Huesca), fue creada el 24 de agosto de 2009
con una dotacion fundacional de 30.000 euros, suscritos al 70% por Fundacion Ramén Rey
Ardid y al 30% por el Ayuntamiento de Gurrea de Géllego. Se constituye para fa gestion de
la residencia de mayores de Gurrea de Gallego.

"Fundacién Baruca", entidad domiciliada en Civita, poligono 4, parcela 507, 22,350 Bielsa
(Huesca), con CIF G22337562, fue creada el 31 de marzo de 2008 con una dotacion
fundacional de 300.000 euros. Posteriormente se hace una ampliacidn de la dotacion
fundacional de 202.992,40 euros en 2010; suscrito al 50% de Fundacién Ramén Rey Ardid
y el otro 50% por ATADES. Se constituye para la asistencia e inclusion social de personas
que presentan limitaciones para acceder a recursos y servicios normalizados.

“Embarucados S.L” entidad domiciliada en Calle José Maria Lacasa, ntimero 15, Local,
22001 Huesca, con CIF B22424899, fue creada el 9 de enero de 2019 con un capital social
de 3.000 euros, el objeto social de esta entidad es la integracion social y laboral de
personas en situacion de riesgo, desamparo, conflicto social e infractores, que presente
dificultades de integracion familiar, social y laboral, personas en riesgo de exclusién,
mediante la realizacion de trabajos acordes con su facultades en diferentes actividades.

“Fundacion Nuestra Seiiora Virgen de la Oliva”, entidad domiciliada en la Calle Joaguin
Costa 35, 50600 de Ejea de los Caballeros (Zaragoza) y con C.L.F. G-16.841.736. Se
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constituye el 30 de julio de 202, y su objeto social es la Asistencia en establecimientos
residenciales para personas mayores. El 21 de diciembre de 2021 se formalizé ante notario
la escritura de cesién de activos y pasivos de la Asociacién Nuestra Sefiora Virgen de la
Oliva a la Fundacion del mismo nombre. En dicha escritura de cesién se traspasaron todos
los activos y pasivos que la Asociacién poseia a dicha facha a la Fundacién, con el objeto
de que, a 1 de Enero de 2022, la Fundacién se hiciera cargo de la gestion de la residencia
de mayores Villa de Ejea y del resto de los derechos y obligaciones adquiridos previamente.

Resumen de participacion

Dotacion
Participacion fundacional
Fundacion para la Atencién Integral del Menor 100% 30.000,00
Fundacion Atencion Temprana 50% 30.000,00
Fundacion Atencion a la Dependencia 60% 50.000,00
Fundacién Efvira Otal 49% 30.000,00
Fundacion Jaime Dena de Almudévar 70% 30.000,00
Fundacion Residencia de Ancianos Gurrea 70% 30.000,00
Fundacion Baruca 100% 517.845,17
Resumen de fransacciones
Compras o Concepto 2025 2024
Fundacién Baruca Alojamiento y hospedaje 2.846,41 6.892,83
Embarucados S.L Servicios de formacion 11.903,16 21,152,15
Fundacién Atencién Temprana Servicios administrativos 1.800,00 -
16.549,57 28.044,98
Ventas Concepto 2025 2024
Servicios de formagcion,
Fundacion para la Atencién Integral servicios administrativos y
del Menor alquiler de instalaciones 74.449,07 33.944,08
Fundacion Atencién Temprana Servicios administrativos 41.393,88 39.912,90
Asesoramiento direccion y
Fundacién Baruca gestién 36.926,09 20.322,51
Asesoramiento direccion y
Fundacion Residencia Jaime Dena gestién 51.848,79 54.253,51
Fundacién Residencia de Ancianos Asesoramiento direccién y
Gurrea de Gallego gestion 30.145,94 55.189,54
Embarucados S.L. Servicios administrativos 87.258,34 9.310,44
Asesoramiento direccion y
Emplazados Social, S.L. gestién 6.283,56 5.780,34
Asesoramiento direccion y
Centro Residencial Oscense, S.A. gestion - 364.379,70
328.305,67 583.093,02
Ingresos financieros Concepto 2025 2024
Fundacién Baruca Otros ingresos financieros 11.241,30 13.708,03
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L o
Fundacién para la Atencién Integral
del Menor Otros ingresos financieros 6.593,43 -
Coordinadora de Estudios, S.L. Otros ingresos financieros 4.238,80 928,70
Centro Residencial Oscense, S.A. Otros ingresos financieros - 21.251,64

Créditos con sociedades vinculadas

Créditos

22.073,53 35.886,37

2025 2024

Fundacién Baruca

Coordinadora de Estudios, S.L.
Centro Residencial Oscense, S.A.
Fundacién Atencién Integral al Menar

Resumen de saldos

360.000,00 374.500,00
55.000,00 151.000,00
- 1.321.005,00
262.225,90 -

677.225,90  1.846.505,00

Euros
Saldos deudores 2025 2024
Fundacién Atencién Integral al Menor 44.025,25 13.583,19
Fundacién Baruca 6.355,37 476544
Fundacién Residencia Jaime Dena 10.269,71 10.100,25
Fundacién Residencia de Ancianos Gurrea de Gallego - 10.400,26
Fundacién Rey Ardid, Impulso, Fermin Alegre - 11.141,49
Fundacién Rey Ardid, Tervalis, Fermin Alegre 23.543,62 -
Fundacién Atencién Temprana 14.825,22 17.230,43
Fundacién Atencion a la Dependencia 21.539,50 233,29
Fundacion Nuestra Sefiora Virgen de la Oliva 36.917,31 -
Fade Integra, S.L. 39.727 54 -
Embarucados, S.L. 1.627 41 -
Centro Residencial Oscense, S.A. - 271.410,00
Coordinadora de Estudios, S.L. 15.301,77 28.475,37
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24. Avales

De las lineas de avales de 4.900.000 euros suscritas con las entidades financieras Ibercaja
Banco, S.A. (1.500.000 euros), Avalia Aragén, S.G.R. (1.200.000 euros), Bankinter, S.A.
(600.000 euros) y BBVA, S.A. (1.000.000 euros) para los diferentes concursos,
subvenciones y convenios a los que Fundacién Ramén Rey Ardid se presenta, a fecha 31
de diciembre de 2025, el Grupo tiene dispuestas las siguientes cantidades seglin desglose
en cuadro adjunto;

ORGANISMO PROGRAMA IMPORTE COMIENZA

AYUNTAMIENTO DE

ALFARO Comida Ayuda Domicilio Alfaro 9.025,87 27/04/2018

AYTO. CEDRILLAS Gestion RTE Cedrillas, Teruel 57.198,00 02/12/2010

AYUNTAMIENTO DE

ZARAGOZA Gestién del Café Museo del Teatro Cesaraugusta 840,00 01/10/2012

AYTO, ALMUDEVAR Gestidn Residencia Jaime Dena de Almudévar 30.000,00 10/12/2009

AYTO. SASTAGO Gestién Residencia de Mayores de Sastago 60.000,00 24104/2007

DGA SALUD Y CONSUMO UME Juslibol 89.376,80 12111/2007

IASS Residencia Ibercaja Rey Ardid - Uso parcela 20.000,00 17/07/2008

IASS Residencia |bercaja Rey Ardid - Construccion 150.356,65 17/07/2008

DGA SALUD Y CONSUMO UME Juslibol - Reajuste precios 91,52 29/03/2010

IASS 7 plazas Centro Dfa zona norte, Ibercaja Rey Ardid 4.057,21 10/09/2010

DGA SALUD Y CONSUMO UME Juslibol - Reajuste precios 703,79 2210312011

DGA SALUD Y CONSUMO UME Juslibol - Reajuste precios 939,08 19/04/2012

DGA SALUD Y CONSUMO UME Juslibol - Reajuste precios 15,07 08/04/2012

AYUNTAMIENTO DE

ZARAGOZA Banco de actividades para jovenes 400,00 04/03/2014

AYTO ZARAGOZA CURSOQ FORMACION CASA DE LA MUJER 250,00 08/10/2015

AYUNTAMIENTO DE Qbras urbanizacion solar Rosales- Edificacion

ZARAGOZA Residencia Rosales 12.395,55 23/10/2017

Instituto Aragonés Servicios Atencion Integral Personas Tuteladas Huesca Parte

Sociales Adointegra 998,58 18/12/2017

Comarca del Aranda Asesaramiento Psicolégico 2018-2020 974,95 04/12/2018

Ayto Rincdn Soto Comidas a domicilio Rincén Soto 5.190,80 21/12/2018

Gobierno Aragén Dpto Gestion Desarollo Mantenimiento Servicio Salud

Sanidad Informa 8.009,97 16/02/2017
Gestién Apertura, control cierre polideportivos

Ayuntamiento de Huesca Huesca 5.455,00 15/05/2017

DPZ Coordinacién Bomberos- Ampliacion 328,50 11/08/2017
Cesion uso privativo de la parcela 58, instacion de

AYUNTAMIENTO HUESCA aparcamiento camiones 11.501,82 18/02/2020

GOBIERNO RIOJA Gestion Centro de dia Casalarreina 48.042,10 15/05/2020

AYUNTAMIENTO DE

CASPE Gestion Residencia Caspe 22.687,50 12/06/2020
Canservacion y mantenimiento jardines

MERCAZARAGOZA, S.A. Mercazaragoza 2.346,61 01/07/2020

INSTITUTO NACIONAL

ESTADISTICA Limpieza dependencias INE Huesca 1.238,67 15/03/2021

BANCO ESPANA Lavado Batas Banco Espana 137,28 27/06/2021

AYTO. BELCHITE Gestion Residencia de Mayores de Belchite 22.280,00 16/06/2021

Ayuntamiento El burgo de

Ebro Arrendamiento Residencia tercera edad El Burge 31.858,33 15/09/2021

Comarca del Aranda Servicio Gestién Residencia y CD lllueca 71.459,08 17/09/2021

GOBIERNO RIOJA Concurso Lavanderia Fuenmayor 20.271,07 04/02/2022

GOBIERNO RIOJA Ampliacién nimero plazas concertadas 24.872,28 13/04/2022

JEFATURA DE

INTENDENCIAY Servicio lavander(a AGM 450,00 18/07/2022
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ASUNTOS ECONOMICOS
ESTE

GOBIERNO RICJA
AYUNTAMIENTO MOLINA
DE ARAGON

Comarca del Aranda
GOBIERNOC RIGJA
Instituto Aragonés de la
Juventud

Instituto Aragones de
Fomento

MAZ

INSPECION GRAL DE
SANIDAD DE DEFENSA
TGSS-Direccion Provincial
de Huesca

IASS_CAPDI
AYUNTAMIENTO QUINTO
DE EBRO

Servicio Aragonés de la
salud

IASS

IASS

1ASS

IASS

1ASS

IASS

INSPECION GRAL DE
SANIDAD DE DEFENSA
AYUNTAMIENTO DE
ALTORRICON

Instituto Aragonés de la
Mujer

Ayuntamiento de Villanueva
de Gallego

Ayuntamiento de
Mequinenza

Fundacion para el apoyo a

la autenomia y capacidades
de las personas de Aragdn

MAZ

Gobierno de la Rioja
Gobierno de la Rioja
Instituto Aragonés de
Servicios Sociales
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Gestion Residencia Najera

Construccién parcela Camino Rambla de la Cava
Asesoramiento Psicoldgico 2022-2024
20 Plazas Concerladas Residencia Alfaro

Asesoria de bienestar emocional juvenil

Asesoramiento Programa "Emprender Aragon”
Lavanderia Hospital MAZ

Servicio lavander(a ropa trabajo personal Hospital
Militar (hasta junio25)

Servicios complementarios en TGSS e INSS de
Huesca para 2024

Servicio lavanderia CAPDI

Gestion Centro de dia Quinto de Ebro

Lavado y transporte de ropa hospitalaria del sector
sanitaric Zarageza |

Promoga CASA AISA

Prorroga Delicias

Prérroga Delicias

Prorroga Delicias

Prérroga Delicias

Prérroga Delicias

Servicio lavanderia ropa trabajo personal Hospital
Militar (desde julio 25)

Gestién Integral de la Residencia de personas
mayores y del centro de dia de Altorrincén
Servicio de Gestion de los CAIVIS de Huesca y
Teruel

Servicio de Conserjeria en el Espacio Cultural
Capital

Gestion Integral de la Residencia y Centro de Dia

Servicio de atencion integral a las personas que se
encuentran bajo medida de apoyo de la Fundacion
para el apoyo a la autonomia y capacidades de las
personas de Aragon

Servicio de mantenimiento de jardines y reposicion
de plantas

Ampliacion numero plazas concertadas

Servicio lavanderia Fuenmayor
Servicio lavanderia CAPDI

318.810,74

4.779,50
1.038,32
49.744,55

3.276,00

2.160,00
23.658,98

2.066,12

14.936,22
3.696,00

8.979,60

29.593,00
137.601,17
138.384,27
138.384,27
138.384,27
138.384,27
138.384,27

2.066,12
5.841,00
28.800,84

592,88
634.613,80

17.376,20

2.360,30

62.676,71
20.277,07

4.036,36

2.784.660,92
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21/04/2023
16/05/2023

13/06/2023

17/10/2023
20/10/2023

22/12/2023

22/02/2024
16/12/2024
18/12/2024
18/12/2024
18/12/2024
18/12/2024
18/12/2024

2711212024
06/03/2025
23/12/2024

11/04/2025
03/11/2025

27111/2025

06/05/2025

11/06/2025
16/07/2025

18/12/2025
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2. Infonnaclon segmentada

025
Segmentos
Otras
actividades  Otras actividades
Salud mental Mayores Fundacion empresariales Ajustes TOTAL
Importe neto de Ia cifra de negocios 394391532 799545342 134843153 104974197 (2308.09543) 403874241
- Clientes extemos 394391532 790545342 134843153 1049741927 (2308.09543) 40387441
Aprovisionamientos y gastos por ayudas y ofros {346.446,55) {3.628.065,69) {Q20.772,36) (99383137} 97899276  (44N04BH)
Gastos de personal {3.272.639.46) (16.72064191)  (3.476.265,89) (8.265.699,58) - (M735.24684)
Amartizacion delinmovikizado {131.813.59) {1.289.343.52) {321.112,80) (336.831,26) - (2079.001,19)
Otras partidas de la cuenta de Pérdidas y ganancias {220.23097) (402168069) 323028544 (2797298 1.419.10267 740447
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones (126,08) (28.393.90) 35.959,97 22163 - 811432
 Cominte (128,08) (28.303,90) 35.959,97 22163 - 9.11432
RESULTADO DE LA EXPLOTACION (27,352,331 2007.321,1 604.525,80 §75.36040 - 3.559.86167
Ingresos financieros - {434.22) 162.241,00 - - 161.806,78
Gastos financieros (738,54} (340.092,07) (30.317.12) (125.056,01) - (49620374
Variagion de valor razonable de instrumentos financieros - . - 1.228545% - 12085459
Resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - - . (1.849.581 - 1.849.98)
RESULTADG DE EMPRESAS PUESTA EN EQUIVALENCIA - - - - (24.85500) 24.855,00)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (28.090.87) 1.766.801,43 13644077 1977.00076  (24.85500)  4.427.30609
Activos def seqmento 299119144 U 6.950.933,08 12.270.826 81 - 56948302
Pasivos del segmento (832.540.34) (11.747.458,16) {427530,99) (0.683.623,06) - (22.6%1.161,56)
Flujos netos de las actividades de
« Explotacidn 45919352 293744053 156.999,07 (309.561,09) - 26440728
* Inversin {899.554,18) {3.853.002,63) {204.968,62) 146385220 - (319380323
« Financlacién {126.390,64) (671.646,71) (43.216,26) (439.937,21) - [1481.199.83)
Adquisiciones de activos no comientes del ejercicio 36.58240 123227980 153865999 8.604.776,86 - 141320905
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2024
Segmentos
Otras
acividades  Otras actividades
Salud mental Mayores Fundacion empresariales Ajustes TOTAL
Importe neto de fa cifra de negocios 3811.160,74 0274947 1.258.680,86 1377120021 (253541879) 4233320949
* Clientes extemos 3774321,10 1568579258 1.250.680,86 1161440895 - 433320948
* Inter-segmentos 38.833,64 341.703,89 . 2156.881,26 (2.535.418,79)
Aprovisionamientos y gastos por ayudas y otros (376.120,89) (3793711599 (207.0883) (2038.007,11)  938.00087  (5476.832.24)
Gastos de personal (2.942.107 55) (1548444389) (305847761}  (11.727.463.48) - {33.21249253)
Amortizacion del inmoviizado (155.403,96) (125383050 (306.111,28) (500.404.40) - (2215.750,14)
Otras parfidas de la cuenta de Pérdidas y ganancias (310.273,%6) (3851.881,78) 240856852 80240287 1597.318%2  B46.1%457
Péridas, deterioro y variacidn de provisiones {8.135,76) (38.524,00) 574,08 (81.995,58) - (124581.26)
- Comiente (9.135.78) (38.524,001 507408 (81.995.58) - [124581.2)
RESULTADO DE LA EXPLOTACION 18.118,82 1.605.100,31 100.666,25 25825 - 104070789
Ingresos financieros - (96.99) 217.095,14 236,66 - 2A7248
(Gastos financieros (808.93) {333.969,54) (14836,%4) (226.084,64) - (577.699,65)
Resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - . 264.951.34 - (261.37574) 3575,60
RESULTADO DE EMPRESAS PUESTA EN EQUIVALENCIA - . . (179.961,38) - (179.961,98)
RESULTADO ANTES DE MPUESTOS 17.303,89 1.271.033,78 567.876,3% (181.987,65)  (261.375,74)  1.412.856,67
Activos del segmento 3.369.665,83 0B 8344076 49176157 - 4863013520
Pasivos del segmenlo {908.554,05) (13.104.43381)  (580.873.29) {A.112408.72) - (18.704.269,67)
Flujos netos de fas actividades de
- Explotacién 361.457,73 2145.238,75 119.375,69 1.342.403,31 - 396847548
* Inversidn (196.207,70) (1.162.090,28) (64.799,91) (126.488,44) - (1.551.586,33)
* Financiacidn {150.679,89) (922.976,30) (49.783,81) (1.441.001,28) - {2564.421.26)
Adquisiciones de activos no corrientes del ejercicio 43.486,14 42110450 675.568,88 84.922.45 - 12250819
FDO..MANUEL HERNANDEZ LAPLANA V"B, ALFONSO VICENTE BARRA
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Las ventas realizadas a clientes externos a los que el Grupo ha facturado un importe igual
o superior al 10% del importe neto de la cifra de negocios durante el ejercicio 2025 y 2024,
han sido las siguientes:

Euros

2025 2024

Instituto Aragonés de Servicios Sociales 5.339.235,93 4,919,000,68
Diputacién General de Aragén 2.834.408,92  2.853.602,32
Total 8.173.644,85 7.772.603,00

26. Medio ambiente

El inmovilizado material no incorpora activos destinados a la minimizacién del impacto
medioambiental y proteccién y mejora del medio ambiente dado que la actividad que realiza
el Grupo no se considera contaminante.

Durante el presente ejercicio no se ha incurido en gastos extraordinarios derivados de
actuaciones medioambientales. No hay tampoco costes extraordinarios por conceptos
medioambientales.

No existen riesgos y costes de caracter medioambiental que resulte necesario cubrir con
las correspondientes provisiones.

27. Remuneracion de los auditores

Los honorarios devengados durante el ejercicio 2025 por PricewaterhouseCoopers
Auditores, S.L. por los servicios de auditoria de cuentas individuales y consolidadas y otros
servicios de verificacion han ascendido a la cantidad de 44.800 euros (2024 44.300 euros)
y 6.000 euros (2024: 4,000 euros), respectivamente.

FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA V°Be.: ALFONSO VICENTE BARRA
SECRETARIO PRESIDENTE
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28. Flujos de efectivo de las actividades de explotacién

Resultado del ejercicio antes de impuestos
Ajustes del resultado:

Amortizacion del inmovilizado

Correcciones valorativas por deterioro

Variacién de provisiones

Imputacién de subvenciones

Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos
financieros

Ingresos financieros

Gastos financieros

Variacion del valor razonable en instrumentos financieros

Cambios en el capital corriente:
Existencias

Deudores y otras cuentas a cobrar
Otros activos corrientes

Acreedores y otras cuentas a pagar
Otros pasivos corrientes

Otros activos y pasivos no corrientes

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién:

Pagos de intereses

Cobros de intereses

Cobros {pagos) por impuestos sobre beneficios
Otros pagos y cobros

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion

FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA
SECRETARIO

Euros

2025 2024
4.280.095,21 1.363.208,82
2.079.101,19 2.215.750,14
(9.714,32) 124.581,26
5.539,73 8.133,46
(2.936.641,71)  (1.496.323,96)
14.707,67 34.898,98

- 336.651,00

(161.806,78) (217.234,81)
496.203,74 577.699,65
(1.226.696,38) (3.575,60)

(1.739.306,86)

1.580.580,12

2.880,73 385.366,48
(205.100,05)  1.037.230,49
451.806,91 20.930,25
91.556,22  (934.174,22)
49.186,43 950.729,14
(5.640,55) 26.387,20
384.689,69  1.486.469,34
(496.203,74)  (577.699,65)
161.806,78 217.234,81
- (104.893,56)

- - 3.575,60
(334.396,96)  (461.782,80)

_2.591.081,08

3.968.475,48
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29. Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Pagos por inversiones:
Unidad de negocio (nota 1.3)
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material

Otros activos financieros

Cobros por desinversiones:
Empresas del grupo y asociadas
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material

Otros activos financieros

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

30. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio:
Cobros por instrumentos de patrimonio
Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
Emisién de:

Deudas con entidades de crédito (+)
Devolucién y amortizacion de:

Deudas con entidades de crédito (-).

Flujos de efectivo de las actividades de las actividades de
financiacion

FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA
SECRETARIO

Euros
2025 2024
(893.218,90) -
(19.257,49) (62.445,96)
(2.122.275,63)  (1.162.636,01)
(255.572,95)  (498.75142)
(3.290.324,97)  (1.723.833,39)
- 142.595,40
5.724,70 22,003,88
143.698,04 6.935,78
- 712,00
149.422,74 172.247,06
(3.140.902,23)  (1.551.586,33)
Euros
2025 2024
- 151.182,62
162.553,00 175.531,00
162.553,00 326.713,62

(1.643.752,83
)

(2.891.134,90
)

(1.643.752,83
)

(2.891.134,90
)

{1.481.199,83
)

{2.564.421,28
)
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31. Hechos posteriores al cierre

Con fecha 28 de febrero de 2026 se ha iniciado una guerra entre Estados Unidos ¢ Israel
contra Iran, la cual ha generado entre otros efectos un incremento de los precios de la
energia a nivel mundial. La Sociedad esta evaluando las consecuencias que esta situacién
puede generar en su actividad, si bien dichas consecuencias dependeran de la evolucién
y duracidn de la guerra, lo cual esta sujeto a un gran nivel de incertidumbre.

Adicionalmente a lo anterior no se han producido otros hechos posteriores al cierre del
ejercicio que puedan afectar a las presentes cuentas anuales consolidadas de forma
significativa.

32, Uniones Temporales de Empresas (UTEs)

El Grupo junto con varios terceros ha constituido determinadas Uniones Temporales de
Empresas (UTEs). La informacion relativa a las mismas es la siguiente:

Fecha % Participacién
Denominacién constitucién _Actividad 2025 2024
UTE Fundacion Rey Ardid —
Fundacidn Impulso — Fundacién
Fermin Alegre Gestidn de la Residencia de Mayores de
{UTE Cedrillas) 30/11/2010 Cedrillas {Teruel) 34% 34%
UTE Albertia Servicios
Sociosanitarios, S.L.U. - Gestidn de la Residencia de Mayores de
Fundacién Ramén Rey Ardid | Plata y Castaiiar, ubicada en Villaverde
(UTE Villaverde} 07/05/2012 (Madrid) 1% 1%
UTE Albertia Servicios
Sociosanitarios, S.L.U. - Gestion de la Residencia de Mayores de
Fundacidn Raman Rey Ardid || dia Valle de la Qliva, ubicada en
(UTE Valle de la Oliva) 21/05/2014 Majadahonda (Madrid) 1% 1%
@ UTE Alberlia Servicios
g Sociosanitarios, S.L.U. -
g Fundacién Ramon Rey Ardid |l Gestion de la Residencia de Mayores de
g {UTE Las Vegas/Ciempozuelos I1) 30/07/2019 Ciempozuelos (Madrid) 1% 1%
&
=
2 Servicios de limpieza ecologica y retirada
o selectiva de residuos de los edificios de
}% la Administracion de la Comunidad
Iyl UTE Integradid, S.L. y Rey Ardid, Auténoma de Aragdn, sus organismos
& 3_ S.L. (UTE INRA) 02/01/2018 auténomos y entes plblicos adheridos. 100% 100%
o
§ 2 i Rey Ardid La Rioja-Fund. R.Rey Gestion de la Residencia de Santa Maria
o 8B Ardid UTE (UTE UREY) 26/07/2022  La Real de Néjera (La Rioja) 100%  100%
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A conlmuacmn, se Getallan los balances de situacion de las uniones temporales de empresas en proporcion a la participacion de la

Fundacidn antes de [as efiminaciones de integracion:

Euros

2025

UTE CEDRILLAS UTE NAJERA Total UTEs

Inmoviizado intangible 2048 607,11 827,59
Inmovifzado material 11.089,00 591675 17.085,75
nversiones financieras a largo plazo 150,38 . 150,38
Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar 9,47 .66 378.226,75 /1244
Inversiones financieras a corto plazo 40.800,00 . 40.800,00
Periodficacianes a corto plazo 47360 34804 3.955,94
Efectivo y oros activos liquidos equivalentes 16.716,00 6.506,90 22229
Total activo 7849712 394.799,85 473.29697
Fondo operafivo 10.200,00 300,00 13.20000
Pérdidas y ganancias 593,86 {36.991,63) (36.397,17)
Reservas 25.206,35 43.544,56 7374991
Subvenciones 8.532,04 - 853204
Deudas con enfidades vinculadas - 70.000,00 70.000,00
Deudas a corto plazo 530,48 130.621,5 131.062,04
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 3343539 179.725,36 213.180,75
Total pasive y Fondo operative 1849712 464.799,85 543.2%6,97
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Inmovilizado intangible

Inmovilzado material

Inversiones financieras a largo plazo

Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar
Iwersiones financieras a corlo plazo
Periodificaciones a corto plazo

Efectivo y oros activos liquidos equivalentes

Total activo

Fondo operaivo
Pérdidas y ganancias
Reservas

Subvenciones
Pasivos por impuesto diferido
Deudas con enfidades vinculadas

Deudas a corto plazo
Acreedores comerciales y obras cuentas a pagar

Total pasive y Fondo operative

FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA
SECRETARIO

Euros

2024

UTE CEDRILLAS UTE NAJERA Total UTEs
431,16 91898 1.350,14
12.2mn 57941 18.071,82
150,38 - 150,38
19.205,66 233.001,%0 252.296,96
40.800,00 40.800,00
- 337345 337345
19.912.24 8131918 101.23142
92.867,15 2440002 4721417
10.200,00 3.000,00 13.200,00
{1.21047) (24911 57) (32.182,04)
3241582 7351613 105.931,95
9,694 51 9,604 51
1.669.68 - 1.869,68

- 75.000,00 75.000,00
£.800,00 302,83 710283
40.967.29 197.559,63 238.52692
94.736,83 32440702 49.143 85
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Anexo |

Sociedades Dependientes incluidas en el Perimetro de Consolidacin ejercicio 2025

Euros
Sociedad titular de la Reservasyrtdo.  Resukado del
Actividad Coste particlpacién % Control Capital  eferc. anteriores periodo Subvenciones
REY ARDID, S. L. Senvicios Mantenimiento, Fundacién Ramén Rey
Guilén de Castron® 24, 50,018 Zaragoza  limpieza y otras actividades 2861594 Ardid 100% 148.615% 493,999,710 285.685,78 175.380.36
CIERZO GESTION, S. L. Residencial Fundacidn Ramén Rey
Paraisa, local 60. 50008. Zaragoza Gestoria 18.030,36  Ardid 100% 1803036 5707924 (86.903,68) 191562
NATURARDID'S.L. Fundacitn Ramén Rey
Guilén de Castron® 24, 50.018 Zaragoza  Catering 5300600 Ardid 100% 53.006,00 (37526,%0) 2309790
INTEGRARDID, S. L. Guillén de Castron  Servicios Mantenimiento, Fundacidn Ramen Rey
24, 50,018 Zaragoza fimpieza y otras actividades 300800 Ardid 100% 3.006,00 JRAYAY 85.92501
REY ARDID LA RIOJA, SL. Paseo de La
Florida n° 29, de Affaro {La Ridja) Integracidn labora! 300000 Rey Adid, SL. 100% 300000 69.274 5 (13.754,88)
ALFIL SOLUCIONES, S.. Calle
Sanclemente, 20, 1% Dcha Externalizacidn de servicios 225000 Cierzo Gesfion, S.L, 100% 53.000,00 99.105,28 12747832
RESIDENCIA MAYORES REY ARDID
ALFARO, S.L. Paseo de La Florida n° 29, Fundacidn Ramén Rey
de Afiaro (La Rioja) Integracion laboral 566.2749  Adid %% 800.000.00 6460041 16157342 1813237
CENTRO RESIDENCIAL OSCENSE, SA.
Ctra, Sangamen, km 0 punto kilomefrico  Gesfidn de Residencia de Fundacidn Ramén Rey
1310 {Huesca) Mayores 288389573 Ardd 100% 75000000 (1625.283.%5) {259.43243) 463424
8
£
L
2
$
©
=
E
£
~— @
z 3
ExS
s o
Ré%
we o
Zt 8
ol § FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA VB®. ALFONSO VICENTE BARRA
iz g SECRETARIO PRESIDENTE
L3 o
3 € E
Moo 7
gpis
£z %
AR
ws E
Ige
= ¢p £
wz ¢
z02 8
e @
=335
55 E |
22E 8
88<%
sS§s
xz § E
Wit >



Version imprimible con Informacion de firma generado desde VALIDe (http://valide.redsara.es)

FIRMADO por: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA (NIF: 73187018Y)
Firma valida.

FIRMADO por: ALFONSO VICENTE BARRA (NIF: 17131353X)

% fundacién

fgo rey ardid

Sociedades Dependientes incluidas en el Perimetro de Consolidacidn ejercicio 2024

Sociedad titular de [a Reservas y rtdo. Resukado def

Actividad Coste participacion % Control Capllal _eferc. anferlores periodo
REY ARDID, S, L, Servicios Mantenimiento, Fundacion Raman Rey
Guillen de Castron® 24, 50018 Zaragoza  limpieza y olras actividades 28615%  Ardid 100% 148,615,94 34353810 152.762,83
CIERZO GESTION, S. L. Residencial Fundacion Ramon Rey
Paraiso, local 80. 50008, Zaragoza Gestorla 1803036 Ardid 100% 18.030,36 5210309 4976125
NATURARDID S.L. Fundacion Ramon Rey
Guillin de Caskon® 24, 50.018 Zaragoza  Catering 5300600 Ardid 100% 53.006,00 (37.787,50) 260,60
INTEGRARDID, 5. L. Guilén de Castron®  Senvicios Mantenimiento, Fundacion Raman Rey
24, 50,018 Zaragoza limpieza y ofras aciividades 300600 Ardid 100% 3.006,00 68.815,97 420620
REY ARDID LA RIOJA, S.L. Pasea de La
Florida n° 26, de Aftaro (La Rioja) Integracidn laboral 300000 ReyArdid, SL. 100% 300000 5.202,26 1307225
ALFIL SOLUCIONES, S.L. Calle
Sanclement, 20, 12 Dcha Extemalizacion de servicios 225000 Cierzo Gestion, S.L 100% 5300000 111.832.11 {12826:83)
RESIDENCIA MAYORES REY ARDID
ALFARQ, S.L. Paseo de La Florida n° 29, Fundacién Ramon Rey
de Affaro (La Rioja) Integracion laboral 55000000 Avdid 9% 800.00,00 65.216,46 (616,05)
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Socledades Puestas en equivalencia en el ejercicio 2024

Ewros
Sociedad titular de la Reservasyrido,  Resultadodel
Actividad Coste participacion % Control Capital _ejerc. anteriores periodo Subvenciones
CENTRO RESIDENCIAL Fundacién Ramén Rey
OSCENSE, SA. Gestidn de Residencia de Mayores 99147593 Ardid 3% 75000000 179.008,95 (473.584,16) 501500
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FUNDACION RAMON REY ARDID

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2025

EVOLUCION ECONOMICA Y SITUACION DE LA FUNDACION

En el afio 2025 Fundacién Ramén Rey Ardid ha continuado sus actividades en las 4 areas donde actuaba el
afio anterior: Salud Mental, Mayores, Integracién y Formacién, Ademés, se ha seguido potenciado el drea de
empresas sociales,

Salud Mental

Durante 2025 la Fundacién continla gestionando, entre otros recursos, una Unidad de Media Estancia, centro
hospitalario para personas con trastorno mental grave en el barrio de Juslibol (UME Residencia Profesor Rey
Ardid), para el Departamento de Sanidad Bienestar Social y Familia.

Por otro lado, en el ejercicio 2018, la entidad entré a formar parte del FORUM de entidades de Salud mental
de Aragén, entidad que se creé con la finalidad de promover y fomentar las actividades de las entidades que
forman parte de la misma. Tiene como objetivo mejorar la calidad de vida de las personas con problemas de
salud mental, mediante la realizacién de proyectos comunes, coordinacién de sus programas y la mejora de
sus servicios de rehabilitacién y reinsercién social, necesarios para una adecuada atencidn integral estas
personas, a la vez que buscar la coordinacién con los servicios sociales y sanitarios de la comunidad. En
definitiva, realizar todas aquellas actividades favorables para la integracién de las personas con problemas de
salud mental y contribuir a la racionalizacién y mejora de los recursos de la red de Reinsercion y Rehabilitacion
de Salud Mental en Aragén.

El Forum se presentd en el 2018 a la convocatoria del Acuerdo de Accién Concertada para la rehabilitacion e
insercién psicosocial y laboral de los pacientes con trastorno mental grave en la Comunidad Auténoma de
Aragdn. La resolucién de esta convocatoria otorgé a Fundacién Ramén Rey Ardid la gestion de las siguientes
plazas:

Procesos de rehabilitacién e insercién psicosocial y laboral de los pacientes con trastorno mental grave
en el Sector Sanitarios de Zaragoza I:

. |  Ublcacibndel | NC°totaldeplazasdel |  N°de plazas
Tipo de recurso ! centro centro ofertadas
Centro de Dia de salud mental ng'&'g'{ezs:’r:b ‘2,‘2’;4}2 80 66
Centro de Insercién Labaral GS%'(IJI:S ?Ze;:;g;}z 44 18
Centro de Insercién Laboral '\[/‘Zaayr(;?cl;zg? 29 10
Equipo de apoyo social | Mayoral, 39 18 16
comunitario (Zaragoza)

FDO.: MANUEL HERNANDEZ LAPLANA V°B®.: ALFONSO VICENTE BARRA
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Procesos de rehabilitacion e insercién psicosocial y laboral de los pacientes con trastorno mental grave
que necesitan alojamiento en el Sector Sanitario de Zaragoza I:

0 | o
Tipo de recurso Ubicacion del centro pl azNa stzzl cient i N ofﬁt';?::s
Pisos supenvisados Emeline de Pankhurst, 8, 2° lzda 3
(Zaragoza) | 3 |
Pisos supervisados Emeline de Pankhurst, 16, 1° lzda 3 | |
(Zaragoza) 3
Pisos supervisados Emeline de Pankhurst, 22, 6° Dcha 3
(Zaragoza) 3
Pisos supervisados Emeline de Pankhurst, 24, 1°lzda 3
(Zaragoza)
Pisos supervisados Pedro Saputo, 15, 4° Dcha (Zaragoza) 3 3
[ Pisos supervisados Pedro Saputo, 17, 5° lzda (Zaragoza) 3 3
Pisos supervisados Alejandro Casona, 32, 2° Izda 3
(Zaragoza) 3
Pisos supervisados Alejandro Casona, 40, 6° Dcha
(Zaragoza) 3
Pisos supervisados Teniente Ortiz de Zarate, 22, 2° Dcha 1
(Zaragoza) 1
Pisos supervisados La Corufia, 21-23, 4°E (Zaragoza) 2 2
Pisos supervisados La Coruna, 21-23, 4°F (Zaragoza) 2 2
Pisos supervisados Monasterio de Siresa, 9, 5°A 3
(Zaragoza) 3
| Pisos supervisados Margarita Xirgu, 22, 6° A (Zaragoza) | 3 3
| Pisos supervisados Emeline de Pankhurst, 20, 7° lzda | 3
(Zaragoza) 3
| Pisos supervisados Pedro Saputo, 15, 5° |zda (Zaragoza) 2 | 2

Procesos de rehabilitacion e insercion psicosocial y laboral de los pacientes con trastorno mental grave
en el Sector Sanitario de Calatayud:

. . N° total de N° de plazas
Tipo de recurso Ubicacion del centro plazas del centro ofertadas
. Juan Pablo I, 3
! Centro de Dia de salud mental 50300 Calatayud 30 15
! Centro de Insercién Laboral 50300 Calatayud 20 6
| Equipo de apoyo social comunitario 50300 Calatayud 4 4 B

Procesos de rehabilitacién e insercién psicosocial y laboral de los pacientes con trastorno mental grave
que necesitan alojamiento en el Sector Sanitario de Calatayud:

i ] L N° total de N° de plazas
. Tipo de recurso | Ubicacion del centro plazas del centro ofertadas
[ Pisos supervisados Crta de Valencia, 129 BL 01 Es. 2 2
P 01 Plta. 00 Pta. B (Calatayud)
. ) Crta de Valencia, 129 BL 02 Es.
o et 03 Plta. 00 Pta. A (Calatayud) 2 2

El acuerdo firmado con DGA tenia una duracién hasta 31.12.2021. Se formalizé un proceso de prérroga hasta
el 11 de junio de 2023. Con esta fecha se publicaron las nuevas tarifas de aplicacién para los recursos
gestionados, sin realizarse cambios en [a ubicacion y el nimero de los recursos, sino Gnicamente en las tarifas
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de aplicacion de los servicios. Esta prémroga sigue vigente con actualizaciones de precios con una duracién
madxima hasta 11 de junio de 2028.

La Fundacién ha seguido impulsando durante 2025 el desarrollo de actividades de integracion social para
personas con discapacidad, concretamente enfermos mentales, con el objetivo de lograr su insercién social y
laboral, financiadas en gran medida por el Ayuntamiento de Zaragoza y el Instituto Aragonés de la Juventud
del Gobierno de Aragén.

Con el IASS, la entidad tiene un concierto para la provisidn del servicio de plazas de atencidn a personas con
discapacidad, a personas mayores dependientes con alteraciones graves de conducta y a personas en riesgo
de exclusion social. A este respecto, en el drea de Salud mental, la entidad tiene los siguientes servicios
concertados:
30 plazas de tipologia C1 en el centro ocupacional Actur para personas con discapacidad intelectual
moderada y leve.
20 plazas de tipologia C1 en el centro ocupacional de Calatayud para personas con discapacidad
intelectual moderada y leve.
20 plazas de tipologia C1 en el centro ocupacional Mayoral para personas con discapacidad intelectual
moderada y leve.
15 plazas de tipologia C1 en el centro ocupacional de La Alfranca para personas con discapacidad
intelectual moderada y leve.
12 plazas de tipologia C1 en el centro ocupacional El Burgo para personas con discapacidad
intelectual moderada y leve.
8 plazas de tipologia C1 en el taller ocupacional de manipulados de luminarias para personas con
discapacidad intelectual moderada y leve.
30 plazas de tipologia C1 en el centro ocupacional Cogullada para personas con discapacidad
intelectual moderada y leve.
40 plazas de tipologia C1 en el centro ocupacional de manipulados de Barbastro para personas con
discapacidad intelectual moderada y leve,

El Espacio Visiones ha seguido desarrollando sus objetivos de fomentar y promover la integracion social y
laboral de las personas con discapacidad, mediante la realizacién de talleres artisticos, exposiciones y otras
actividades creativas.

Ademas, desde el area de Salud Mental se desarrolla desde 1998 un programa de Sensibilizacién en Salud
Mental con adolescentes y docentes de Educacién Secundaria tanto en Zaragoza como en Calatayud.

En junio de 2015 se habilité un nuevo espacio para la integracion laboral y taller ocupacional en una nave del
Poligono Industrial de Cogullada en Zaragoza donde se han realizado en el gjercicio 2025 gran parte de los
talleres acupacionales.

En 2025 hemos continuado como coordinadores y beneficiarios del programa +INFANCIA de Fundacion La
Caixa, cuyo objetivo es mejorar en ocio de los menores en riesgo de exclusion social en Teruel y Calatayud.
En este proyecto participamos en colaboracion con otras entidades como Fundacién Amasol, Fundacién
Atencién Temprana y Fundacién para la Atencion Integral al Menor.

Durante el afio 2025 hemos sido gestores de los centros CAIVIS (Centros de atencién integral a victimas de
violencia sexual) de Zaragoza, Huesca y Teruel a través de contratos menores y de ser los adjudicatarios de!
contrato publico de gestién. Durante el afio 2026, seguiremos con la gestién de los centros de Teruel y Huesca,
pero no con el de Zaragoza que ha sido adjudicado a otra entidad.

Mayores
Se continlia con la gestién de la Residencia de 3% Edad y Centro de Dia en la localidad de Sastago, en base al

contrato de gestion firmado con el Ayuntamiento de Sastago en el afio 2007; dicha residencia tiene una
capacidad de 58 plazas, de las que 48 estan concertadas con el Instituto Aragonés de Seivicios Sociales.
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También se contintia con la gestién de la Residencia y Centro de Dia para personas mayores “Delicias” en la
ciudad de Zaragoza, en virtud del contrato de gestién adjudicado por el Instituto Aragonés de Servicios Sociales,
que tendré vigencia hasta el 31 de diciembre de 2018 que se prorrogé hasta 31 de diciembre de 2024, A finales
de 2024 se presentd la prorroga de este servicio hasta 31 de diciembre de 2029. Esta residencia y centro de
dia tiene una capacidad de 98 y 30 plazas respectivamente, todas ellas plazas publicas.

Se ha continuado con la gestidn de la residencia construida en el barrio de Juslibol en la ciudad de Zaragoza.
Tiene una capacidad de 127 plazas, todas ellas privadas, y 30 de Centro de Dia, de las cuales 17 son
concertadas. Ademas, también hay 25 plazas para trastomos graves de conducta y 5 para personas que se
encuentran bajo medida protectora de la Comisién de Tutela,

Asi mismo, gestiona el Centro de Dia Casa Aisa en la ciudad de Huesca, en virtud del confrato de gestién
adjudicado por el Instituto Aragonés de Servicios Sociales, que tendré vigencia hasta el 31 de diciembre de
2019, prorrogado hasta el 31 de diciembre de 2024 tiene una capacidad de 45 plazas, todas ellas publicas. A
finales de 2024 se present6 la préroga de este servicio hasta 31 de diciembre de 2029.

Se ha continuado con la gestidn de la residencia construida en la ciudad de Teruel. Tiene una capacidad de
125 plazas, 5 de ellas concertadas, y 10 de Centro de Dia.

La Residencia de Mayores Nuestra Senora del Pilar de Alfaro (La Rioja), se gestionaba hasta 31 de diciembre
de 2020 por Fundacién Ramén Rey Ardid. A partir del 1 de enero de 2021, se ha traspasado la gestion a la
entidad Residencia de Mayores Rey Ardid Alfaro S.L., con un capital compuesto en un 70% aproximadamente
por la Fundacién y el resto por trabajadores del grupo que han querido participar como accionistas en creacién
de la nueva entidad. La Sociedad se ha subrogado al contrato de gestion firmado con Fundacién Hospital Asilo
de Nuestra Sefiora del Pilar y San Jorge que comenzé en julio de 2011 y que cuenta con una capacidad de 72
plazas, 20 de ellas concertadas. Al inicio de 2022 se realizaron obras de ampliacién en la residencia que han
permitido la apertura de 16 plazas mas, que han sido cubiertas integramente en el 2023. Se prevé Ia realizacidn
de nuevas obras en esta residencia en el afio 2026 que supondran la incorporacién de 8 plazas nuevas a la
residencia.

Se ha continuado con la gestidn de la Residencia y Centro de dia de Mayores de Beichite, adjudicada en el
afno 2007 por parte del Ayuntamiento de Belchite, del concurso de equipamiento y gestidn de la Residencia;
dicha adjudicacion se concede a Fundacién Ramén Rey Ardid y Vida a los Afos, UTE, en la que la Fundacién
participaba en un 70% del capital social, Este centro tiene una capacidad de 104 plazas la residencia, de las
cuales 42 son concertadas con el Gobierno de Aragén y 15 plazas el centro de dia, todas ellas privadas. En el
mes de julio de 2021 la gestidn de la residencia pasé a la Fundacién Ramén Rey Ardid.

Asi mismo se ha continuado con la gestién de una Residencia de Mayores en la localidad de Cedrillas (Teruel)
a través de la entidad Fundacién Ramén Rey Ardid, Fundacién Impulso y Fundacién Fermin Alegre, U.T.E; en
la que la Fundacién participa en un 34% del capital social. El centro cuenta con 72 plazas de capacidad, de las
cuales 29 son concertadas.

Ademas, seguimos con |a gestién de la Residencia y Centro de dia de Mayores de Almudévar (Huesca),
propiedad del Ayuntamiento de esa localidad, por parte de Fundacién Jaime Dena de Aimudévar, en la que la
Fundacion participa en un 70%. Esta residencia tiene una capacidad de 37 plazas, de las cuales 26 son
concertadas y 5 plazas privadas de centro de dia.

De igual manera la Residencia y Centro de dia de Mayores de Gurrea (Huesca), propiedad del Ayuntamiento
de esa localidad, por parte de Fundaci6n Residencia de Ancianos Gurrea de Gallego, en la que participa en un
70% la Fundacién. Esta residencia tiene una capacidad de 36 plazas, de las cuales 25 son concertadas y 5
plazas privadas de centro de dia. La gestion de esta residencia ha finalizado con fecha 30 de abril de 2025. En
la actualidad la Fundacion Residencia de Ancianos Gurrea de Gallego se encuentra sin actividad realizando
las tareas administrativas de liquidacion, Se espera que ésta se produzca a lo largo del 2026,

En mayo de 2012, Fundacion Ramdn Rey Ardid participd con un 20% en la constitucion de la Unién temporal
de Empresas “Albertia Servicios Sociosanitarios, S.L.U. — Fundacién Ramén Rey Ardid, U.T.E” para la gestién
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de la Residencia y Centro de Dia de mayores ‘Plata y Castafar” ubicada en Villaverde (Madrid), con una
capacidad de 220 plazas de Residencia y 45 plazas de Centro de Dia.

Durante el afio 2014, y de la mano de Albertia Servicio Sociosanitarios S.L.U. se constituyeron dos U.T.E.s en
las que la participacion de la FRRA es de un 20% para la gestion de sendas residencias en Madrid: “Albertia
Servicios Sociosanitarios, S.L.U. — Fundacion Ramaén Rey Ardid, U.T.E II" para la gestion de la residencia “Las
Vegas” en Ciempozuelos con una capacidad de 78 plazas de residencia y 20 de centro de dia, y “Albertia
Servicios Sociosanitarios, S.L.U, — Fundacién Ramén Rey Ardid, U.T.E III” para la gestiéon de la residencia
“Valle de la Oliva” en Majadahonda con una capacidad de 130 plazas de residencia y 30 de centro de dia.

En el afio 2020 se vendi6 un 19.9% de las participaciones en cada una de estas Uniones Temporales de
Empresas al otro socio, Albertia S.L.

Una vez finalizado el contrato de gestién de fa residencia “Las Vegas” a 11 de marzo de 2025 se inscribe la
baja de “Albertia Servicios Sociosanitarios, S.L.U. - Fundacion Ramén Rey Ardid, U.T.E II” en el registro de
UTES.

En el afio 2025 se ha mantenido fa misma participacion en las otras dos UTES.

Desde el 1 de octubre 2020 se gestiona |a Residencia de Mayores Comarca del Aranda de lllueca. Inicialmente
la gestién comenz6 a través de un contrato de emergencia, pero durante 2021 y tras la convocatoria publica,
se estd gestionando a través de un contrato de accion concertada. Esta residencia tiene un total de 82 plazas,
todas ellas de residencia.

Desde julio de 2020, Fundacién Ramon Rey Ardid gestiona la Residencia Adolfo Suarez de Caspe. La entidad
se presento a la convocatoria para la gestidn de esta residencia, pero dicha gestién se asigné inicialmente a
otra entidad, Tras varios afios de litigios, finalmente el juzgado ha dado la razén a Fundacién Ramén Rey Ardid,
traspasando la gestion de la residencia. Las plazas de residencia son 68 y no fiene ninguna de centro de dia.

Desde agosto de 2021, Fundacién Ramon Rey Ardid gestiona la Residencia de la tercera edad situada en El
Burgo de Ebro. La entidad se presenté a la convocatoria para la gestion de esta residencia, pero dicha gestion
se asigno inicialmente a ofra entidad. Tras varios afios de litigios, finalmente el juzgado ha dado la razén a
Fundacion Ramon Rey Ardid, traspasando la gestion de la residencia. Las plazas de residencia son 87 y 10
plazas de centro de dia.

Desde el mes de enero de 2022, la Fundacién Ramén Rey Ardid gestiona la Residencia Villa de Ejea, situada
en Ejea de los Caballeros a través de la Fundacién Nuestra Sefiora Virgen de la Oliva, propietaria del centro.
Esta residencia tiene 100 plazas, de las cuales 15 de ellas son concertadas.

Desde el mes de marzo de 2023, la Fundacién Ramoén Rey Ardid gestiona a través de un contrato de Accion
concertada firmado con el Ayuntamiento de Sabifianigo la Residencia Mixta de la Tercera Edad “Alto Gallego”
de Sabifianigo con capacidad para 92 plazas y Centro de Dia con capacidad para 27 plazas.

Durante el afio 2025, la Asociacién Voluntariado en Geriatria cedié a La Fundacién Ramén Rey Ardid la gestidn
de la residencia psico geriatrica CAl-Torremedina ubicada en Garrapinillos (Zaragoza), por la que tenia un
contrato de cesién de uso formalizado en 2027 durante 25 afios. Dicha residencia cuenta con 24 plazas ninguna
de ellas concertada a fecha actual.

Con fecha 1 de enero de 2026 Fundacion Ramon Rey Ardid ha comenzado con la gestién integral de la
residencia de mayores de Huesca, que hasta entonces era realizada por Centro Residencial Oscense S.A. Esta
residencia cuenta con 158 plazas de residencia y 30 de centro de dia.

Desde el mes de abril de 2015, la Fundacion oferta a clientes externos servicios de Ayuda a Domicilio a través
de la marca “Soy Hogar”. Estos servicios comprenden:

o Tareas de atencion del hogar (Tareas domésticas)

o  Tareas de atencién personal
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e Tareas de apoyo familiar
e Servicio de comidas a domicilio

Esta actividad ha incrementado su volumen desde su inicio.
Integracion

Esta drea desarrolla diversos programas de apoyo al empleo de los diferentes colectivos para los que trabaja
la Fundacién de una manera integral y transversal. En concreto en el afio 2025 se ha continuado gestionando
programas financiados por varios Organismos Publicos a través de diversas subvenciones, tales como PIMEL,
PAMUR o PEJ (Programas de Insercidn en el Empleo para personas en riesgo de exclusién, mujeres o jévenes,
financiados por el Instituto Aragonés de Empleo), Programa ltinerarios “Aragén Incluye” (financiado por el
Instituto Aragonés de Servicios Sociales), asi como por entidades privadas tales como Fundacién La Caixa
{Programa Incorpora).

Formacién

En el afio 2025 se han llevado a cabo diversas actividades de formacion financiadas en gran medida por
subvenciones recibidas en su mayor parte del Instituto Aragonés de Empleo y del Departamento de Educacién,
asi como cursos a personas y entidades privadas y colonias de verano. En 2024 se inici6 el curso de Formacién
Profesional de Auxiliar de Enfermeria, promovido por el Ministerio de Educacion que continua actualmente.

Empresas Sociales

Se ha continuado con la consolidacién de empresas sociales creadas por la Fundacién Ramén Rey Ardid con
el objetivo de proporcionar puestos de trabajo para colectivos desfavorecidos. Por una parte, a través de
Centros Especiales de Empleo (CEE) como una clara opcién de insercion profesional de las personas con
enfermedad mental o con discapacidad intelectual. enfermos mentales o discapacitados en general y por otra
a través de empresas de insercion (El) que se orienta a la insercidn laboral de personas en riesgo de exclusién:

Cierzo Gestion, S.L. (CEE), que realiza servicios de asesoria juridica, laboral, contable y fiscal, asesoramiento
y gestién de proyectos europeos, servicios de comunicacion y de cumplimiento de la Ley de Proteccion de
Datos.

Integrardid S.L. (El), las actividades que desarrolla son principalmente mantenimiento y obras, limpieza,
vending, la gestién de una Residencia de Estudiantes y Ayuda a Domicilio

Naturardid S.L., servicios de limpieza a empresas y particulares.

Rey Ardid S.L. (CEE), que actualmente desarrolla las siguientes actividades: servicio de lavanderia, servicio
de limpieza, atencion telefénica, arte floral y jardineria y Ayuda a Domicilio

Alfil S.L., que actualmente desarrolla la actividad de call center

Rey Ardid La Rioja S.L. (CEE), que actualmente desarrolla las siguientes acfividades: servicio de lavanderia,
servicio de conserjeria y servicios de limpieza.

El resultado de explotacion consolidado ha incrementado en un 82.58%, con respecto al ejercicio anterior,
obteniendo un resuitado de explotacion consolidado positiva de 3.559.861,67 frente a los 1.949.707 89 euros
del ejercicio anterior.

Después de incorporar los resultados financieros y el impuesto de sociedades consolidados, el resultado
consolidado del ejercicio alcanza la cifra de 4.280.095,21 euros de las cuales 47.211,76 euros pertenecen a
socios externos.
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La plantilla media de personal del ejercicio ha ascendido a 1.319 personas, frente a las 1.575 personas del
ejercicio anterior, Esto ha supuesto un gasto de 31.735.246,85 euros en el ejercicio, frente a 33.212.492,53
euros en el ejercicio anterior.

El plazo méximo legal para los pagos por operaciones comerciales se fija en 60 dias desde la prestacién o
recepcion del bien o servicio. El periodo medio de pago de las sociedades mercantiles que conforman el Grupo
durante el ejercicio 2025 ha sido de 37,58 dias (38,65 dias en 2024), por lo que se cumple el plazo maximo
legal previsto en la Ley 15/2010.

La entidad no ha incurrido en el ejercicio en gastos cuyo fin sea la proteccién y mejora del medio ambiente y
no existen contingencias relacionadas con el mismo.

ACONTECIMIENTOS DE RELEVANCIA ACAECIDOS TRAS EL CIERRE DEL EJERCICIO 2025

Con fecha 28 de febrero de 2026 se ha iniciado una guerra entre Estados Unidos e Israel contra Irén, la cual
ha generado entre otros efectos un incremento de los precios de la energia a nivel mundial. La Sociedad estéa
evaluando las consecuencias que esta situacién puede generar en su actividad, si bien dichas consecuencias
dependeran de la evolucion y duracion de la guerra, lo cual esta sujeto a un gran nivel de incertidumbre.

Adicionalmente a lo anterior no se han producido otros hechos posteriores al cierre del ejercicio que puedan
afectar a las presentes cuentas anuales consolidadas de forma significativa.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA FUNDACION

El principal objetivo para los afios sucesivos es continuar impulsando la capacidad de la Fundacién Ramén Rey
Ardid de desarrollar actividades dirigidas a la inclusidn de los colectivos més desfavorecidos, y responder a la
confianza que ha depositado en nosotros la sociedad; para €llo se esta trabajando en la consolidacion de los
servicios actuales, y en la consecucion de nuevos recursos a gestionar, tanto dentro de la propia Comunidad
Auténoma como en las Provincias limitrofes. Todo ello siempre y cuando su viabilidad esté garantizada, para
asi asegurar la continuidad y dispanibilidad de nuestras actuaciones,

La politica de desarrollo de la Fundacidn refleja su intencién de seguir solicitando diversas formas de
colaboracién para el logro de nuestros objetivos. Las negociaciones para mejorar los convenios que
actualmente estan en vigor y consolidar los ingresos de alguno de los recursos que no disponen de ingresos
fijos, contintian siendo una de nuestras prioridades.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

No se han llevado a cabo en materia de investigacion y desarrollo ninguna operacion.
USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS
El Grupo considera que, como consecuencia de sus actividades y operaciones, no esta expuesto a riesgos

extraordinarios por los conceptos de precio, crédito, liquidez, o flujos de caja, por lo que no considera necesario
establecer politicas especiales para la cobertura de dichos riesgos.
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FUNDACION RAMON REY ARDID Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE
GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2025

El Presidente del Patronato de Fundacién Ramén Rey Ardid en fecha 8 de junio de 2026,
en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 44 del Cédigo de Comercio y
en el articulo 25 de la Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones, procede a formular
las cuentas anuales consolidadas e informe de gestion consolidado del ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2025, las cuales vienen constituidas por los documentos
anexos que preceden a este escrito.

a)

f

Balance consolidado al cierre del ejercicio 2025.

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2025.

Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2025.

Estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2025.

Memoria consolidada 2025.

Informe de Gestién Consolidado 2025.

El Presidente del Patronato y el Secretario firman todas las paginas de las cuentas anuales
consolidadas.

FIRMANTE

Don Alfonso Vicente Barra
Presidente

Don Manuel Hernandez Laplana
El Secretario




